
ــی شـــهری ایــران ݩݩݩݩݩݩݩّــــ
ݩ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ
کݡݡمپیــن مل

 برنامه اسکان بشر مل متحد در ایران 
سازمــــان ملــــی زمین و مســـــکن
مردادماه 1396









 

مشــترک  اثــر  شــهری«  جدیــد  دســتورکار  یــک  ســوی  بــه  ایرانیــان:  دلخــواه  »شــهر 
بشــر  اســکان  برنامــه  دفتــر  و  شهرســازی،  و  راه  وزارت  مســکن،  و  زمیــن  ملــی  ســازمان 
ارائــه  بــرای  انگلیســی  زبــان  بــه  کتابچــه  ایــن  اول  نشــر  اســت.  تهــران  در  متحــد  ملــل 
 2016 کتبــر  )ا  ۱۳۹۵ ســال  مــاه  مهــر  در  کــوادور،  ا کیتــو،  در   ۳ هبیتــات  گردهمایــی  در 
شــود. چــاپ  تجدیدنظــر  بــا  آینــده  در  می توانــد  کتابچــه  ایــن  شــد.  تهیــه  میــادی( 

کتابچه با ذکر منبع آزاد است. نقل قول از این 

نشــر نخست نســخه فارسی، تیــــــــــــر ۱۳۹۶
برنامــه اســکان بشــر ملــل متحــد در ایران،
صندوق پستی 4557-15875، تهــــــران، ایران.
تلفن: ۸۸۲۵۵۹۴۲                   داخلی: ۵۹۶
www.unhabitat.org.ir                   : تارگاه
 www.irhabitat.ir                                            

 
گرافیــک و صفحــه آرایــی: هــادی آجــــورلو
تصویرســازی:                              میاد نعمتـــی

ویراستاری:                            سمیه سلیمیان 

کتابچــه بــه هیــچ وجــه بیانگــر نظــرات  نام گــذاری، عناویــن و مطالــب ارائــه شــده در ایــن 
شــهرها،  ســرزمین ها،  کشــورها،  قانونــی  وضعیــت  دربــاره  متحــد  ملــل  ســازمان  دبیرخانــه 
کتابچــه  ایــن  در  شــده  ارائــه  نظــرات  نیســت.  آن هــا  مقامــات  یــا  منطقــه ای  هرگونــه  یــا 
بشــر،  اســکان  ملــی  کمیتــه  متحــد،  ملــل  بشــر  اســکان  برنامــه  نظــرات  بیانگــر  الزامــاً 
ایــران نیســت. ســازمان ملــی زمیــن و مســکن و وزارت راه و شهرســازی جمهــوری اســامی 
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کــــه  شــــهر دلخــــواه مــــن ســــندی اجماعــــی اســــت 
بــــه تصویــــر می کشــــد.  را  شــــهری  الگــوواره جدیــــد 
ســــازمان  گردهمایــی  ســــومین  کــــه در  الگــوواره ای 
کــوادور ارائــه  شد. شــهر  ملــل متحــد در شــهر کیتــوی ا
ــرای همــه  ــع بــ ــندی مرجــ ــه منزله ســ ــن، بــ ــواه مــ دلخــ
ــکن و  ــا مســ ــه بــ کــ ــی اســت  نفع برنــدگان و دولت هایــ
توســــعه شــــهری پایــــدار ســروکار دارنــــد. این ســند بــــه 
همه زبان هــــای ســــازمان ملــــل متحــــد ترجمــه شــده 
کسب اطاعات بیشتر در ارتباط بــا ایــن  اســت. برای 
کنید: بیانیــــه می توانیــــد بــــه این وب ســــایت مراجعه 
 http://www.worldurbancampaign.org/city-we-need
جهانــــی  کمپیــــن  همــــکاران  را  مــن«  دلخــواه  شــهر 

شــــهری  جهانــی  کمپیــن  کردنــد.  تهیــه  شــــهری 
ــرای افزایــش  ــارکتی و حمایــــت کننده بــ ــتری مشــ بســ
گاهــــی در رابطــه بــــا تغییــــرات مثبــــت شــــهری بــرای  آ
دســــتیابی بــه شــــهرهای ســبز، مولــد، ایمــن، ســالم، 
گیــر و خــــوب برنامه ریــزی شــــده اســــت. هــدف  فرا
شــــهری  قــرار دادن دســــتورکار جدیــد  کمپیــن  ایــن 
در بالاتریــن ســــطح از سیاســــت های توســــعه اســــت. 
متحــد  ملــل  بشــر  اســکان  برنامــه  را  کمپیــن  ایــن 
گســــترده ای از همــــکاران  )UN-Habitat( و مجموعــه 
کارشناســان از طریــق شــبکه ای جهانــی هماهنــگ  و 
تــارگاه  بــه  کســب اطاعــات بیشــتر  بــرای  می کننــد. 
کنیــد. http://www.worldurbancampaign.org مراجعــه 

شــهر دلخواه ایرانیـــــــــان
دنباله رو »شهر دلخواه من« 
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آرمان هــای  و  مــردم  کــه  اســت  روشــن  همــگان  بــر 
اصلی تریــن  شهرنشــینی،  و  شــهر  دربــاره  آن هــا 
کــه  هســتند  شــهری  خــوب  مدیریــت  رکــن 
می گذارنــد.  احتــرام  آن  بــه  شــهری  برنامه ریــزان 
نیــز  و  پایــدار  توســعه  آرمان هــای  حاضــر  حــال  در 
تدویــن  حــال  در  کــه  شــهری  جدیــد  دســتورکار 
شــهری  برنامه ریــزان  راه  روشــنگر  می توانــد  اســت 
باشــد. افــزون بــر آرمــان 11 توســعه پایــدار مبنــی بــر 
شــهرها  ســاختن  پایــدار  و  تــاب آور  ایمــن،  »فراگیــر، 
مســتقیم  به طــور  کــه  انســانی«  ســکونتگاه های  و 
درصــد   ۶۰ حــدود  اســت،  ارتبــاط  در  شــهرها  بــا 
شــهرها  در  بایــد  پایــدار  توســعه  اهــداف  دیگــر  از 
پیگیــری  شــهروندان  توســط  و  یابنــد  تحقــق 
اصــل، دســتورکار جدیــد  اســاس همیــن  بــر  شــوند. 
تصویــب   3 هبیتــات  گردهمایــی  در  کــه  شــهری 
آرمان هــای  اجــرای  در  تســهیل  ضمــن  می شــود 
مردم محــور  شــهرهای  ایجــاد  بــر  پایــدار  توســعه 
می کنــد. کیــد  تأ مردم مدارانــه  شــهری  توســعه  و 
فعالیــت  طــول  در  ایــران  شــهری  ملــی  کمپیــن 
آموخــت  مــا  بــه  خــود  یک ســاله  مردم مدارانــه 
اینکــه  مگــر  نمی شــود  مرتفــع  مشــکات  کــه 

پیشگفتار

لمــس  را  مشــکات  خــود  کــه  کســانی  را  راهکارهــا 
بــا  همگامــی  و  مشــارکت  کننــد.  ارائــه  نموده انــد، 
مردمــی  مختلــف  قشــرهای  در  شــهروندان  همــه 
مــا را بــه ســوی شــهرهای پایــدار هدایــت می کنــد.
منــان،  ایــزد  لطــف  ســایه  در  کــه  خرســندم  بســیار 
کتابچــه  تدویــن  باعــث  ارزنــده  فعالیــت  ایــن 
کار  ایــن  بــا  اســت.  شــده  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر 
تغییــر  در  کوچــک  هرچنــد  ســهمی  توانســته ایم 
شــهرهای مان به ســوی آرمان شــهر داشــته باشــیم. 
ایــن کتابچــه می توانــد امیــد، انگیزه، نیــروی محرک 
ــه ایــن  ــا ب ــی ت ــرای شــهروندان ایران و الگویــی باشــد ب
ــهر  ــکات ش ــع مش ــارکت در رف ــا مش ــه ب ــند ک ــاور برس ب
ارتقــا بخشــند.  را  زندگــی  کیفیــت  خــود می تواننــد 
مدیــران  و  ایرانــی  شــهروندان  همــه  اســت  امیــد 
کتابچــه  ایــن  مطالعــه  بــا  بتواننــد  شــهری 
بردارنــد. ــام  ـ گݡـ بهتــر  شــهری  آینــده  به ســوی 

حمیدرضا عظیمیان
معاون وزیر راه  و  شهرسازی

مهرماه 1395
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ایــده اولیــه کمپیــن ملــی شــهری ایــران هم  زمــان بــا انتشــار 
کتابچه »شهر دلخواه ما« به زبان انگلیســی در ســال 2014 
میــادی و آغــاز تهیــه گــزارش ملــی ایــران بــرای گردهمایــی 
هبیتــات 3 شــکل گرفــت. دفتــر برنامــه اســکان بشــر ملــل 
متحــد در ایــران اندیشــید کــه شــکل گیری کمپیــن ملــی 
شــهری ایــران بــرای جمــع آوری نظــرات مــردم درمــورد شــهر 
دلخواهشــان هم  زمــان بــا تهیــه گزارش ملی توســط کمیته 
ملــی اســکان بشــر و دولــت به طــور رســمی ایــده مناســبی 
خواهــد بــود. ایــن کمپیــن از ابتــدا فعالیــت خــود را برپایــه 
اصــل مثبت اندیشــی بــا جلب عقایــد ســازنده و مثبت مــردم 
آغازکرد. هدف ما به تصویر کشــیدن آرزوها و خواســته های 
شــهروندان عــادی ایرانــی در بــاب محیــط پیرامــون و شــهر 
خــود در شــرایط پیچیــده امــروزی شــهرها بــوده اســت. 
در ایــن راســتا، ایــن ایــده بــا مرجع ملــی در ســازمان ملی زمین 
و مسکن در وزارت راه و شهرسازی به اشتراک گذاشته شد. 
ســازمان ملــی زمیــن و مســکن نیــز از شــکل گیری کمپیــن 
ملــی شــهری ایــران اســتقبال کــرده و آمادگــی خــود را بــرای 
حمایــت از ایــن ایــده اعــام نمود. بنابراین، فرایند یک ســاله 
کــه شــرح جزئیــات آن در  فعالیــت کمپیــن ملــی شــهری 
کتابچــه حاضــر آمــده اســت، آغــاز شــد. در ایــن مــدت، مرجــع 
ملــی مرتبــاً در جریــان پیشــرفت کار کمپیــن قــرار می گرفــت.
شــهر دلخــواه ایرانیــان نتیجــه فعالیــت فشــرده ایــن دفتــر بــا 
ــه  منابــع بســیار محــدود و تــاش بســیار ارزشــمند داوطلبان

و چشــم گیر گروهــی، به وی  ــژه متخصصــان جــوان ایرانــی 
کتابچــه،  اســت. در طــول دوره آماده ســازی تــا تکمیــل 
کوشــای دفتــر هبیتــات  دو تــن از متخصصیــن جــوان و 
ایــران، احمدرضــا شــمس و جیــران کردســتانی بــا تاشــی 
بــا  شــده  برنامه ریــزی  مســیر  تمام وقــت،  و  بی وقفــه 
ســازمان ملــی زمیــن و مســکن را بــرای شــکل گیری کمپیــن 
کردنــد.  ملــی شــهری ایــران و پیش بــرد اهــداف آن طــی 
بایــد گفــت شــماری از فعالیت هــا و اقدامــات پیش بینــی 
ــا کمبــود  ــی باتوجه ب شــده به ویــژه فعالیت هــا در ســطح مل
منابــع کافــی تحقق نیافــت. بنابرایــن، مــا به ســمت اصاح 
و تغییــر رویکــرد به ســوی طرح هــا و راه حل هــای نوآورانــه 
ــا ایــن  ــم. ب ــرای جمــع آوری نظــرات مردمــی حرکــت کردی ب
کمپیــن ملــی شــهری ایــران باتوجه بــا  وجــود، به راســتی 
همــه محدودیت هــای ذکــر شــده توانســت در طــول فراینــد 
یک ســاله خــود پاســخ های مناســبی در همــه ابعــاد مــورد 
توجــه مــردم ایــران جمــع آوری کنــد. بخــش اصلــی ایــن 
نظــرات حاصــل فعالیــت تــارگاه فعــال و تــاش و همــکاری 
شــرکای کمپیــن ملــی شــهری ایــران اســت. پاســخ دریافتــی 
ــه  ــه نمون ــاند ک ــاور رس ــن ب ــه ای ــا را ب ــران م ــه ای ــار گوش از چه
خواســت  نشــان دهنده  می توانــد  شــده  جمــع آوری 
جامعــه ایرانــی و انتظاراتشــان از شــهر دلخواهشــان باشــد.

کــه بــه  دفتــر هبیتــات ایــران از همــه افــراد و نهادهایــی 
کتابچــه مــا را  روش هــای مختلــف در فراینــد تهیــه ایــن 

سپاس گزاری



11

یــاری نموده انــد، سپاســگزار اســت. مــا احترامــاً از اعضــای 
گفت و  گــوی شــهری، شــرکای کمپیــن ملــی شــهری ایــران، 
هنرمندان، دانشگاهیان و متخصصین، فعالان اجتماعی، 
فعــالان رســانه، محله هــای شــهری، ســازمان ها و دیگــر 
نهادهایــی کــه در ایــن فراینــد نقــش داشــته اند، قــدردان 
هســتیم. همچنیــن همــه متخصصــان و دانشــگاهیانی 
و  کرده انــد  مطالعــه  را  کتابچــه  اولیــه  پیش نویــس  کــه 
نظرهــای خــود را در راســتای بهبــود محتــوای شــهر دلخــواه 
ایرانیــان بــا مــا بــه اشــتراک گذاشــته اند، شایســته تقدیــر 
ــه  ــازمان هایی ک ــراد و س ــه اف ــل هم ــت کام ــتند. فهرس هس
مــا را در ایــن راه حمایــت کرده انــد، در پیوســت آمــده اســت. 
عاوه بــر ایــن، مــا از حمایت معنوی کمپین جهانی شــهری 
و سازمان ملی زمین و مسکن در طول فرایند سپاسگزاریم. 
ــه  ــران کردســتانی ک ــژه از احمدرضــا شــمس و جی تشــکر وی
بــا پشــتکار و همــت، همــه تــاش و زمــان خــود را بــرای 
رســیدن بــه نقطــه ای کــه امــروز مــا بــا در دســت داشــتن شــهر 
کرده انــد.  صــرف  ایســتاده ایم،  آن  بــر  ایرانیــان  دلخــواه 

کمپیــن  کــه بــه  همچنیــن از همــه شــهروندان ایرانــی 
کــرده و نظــرات، پیشــنهادات، ویدیوهــا، عکــس  توجــه 
گذاشــتن  اشــتراک  بــه  بــرای  را  خــود  داســتان های  و 
چشــم انداز خــود از شــهر دلخواهشــان، بــرای مــا ارســال 
را  افــراد  ایــن  نظــرات  مــا  می کنیــم.  قدردانــی  کرده انــد، 
بســیار ارزشــمند شــمرده و در آینــده ای نزدیــک، همــه ایــن 

نظــرات را در قالــب کتابــی مســتقل منتشــر خواهیــم کــرد.
کمپیــن ملــی  کرده ایــم از طریــق   درحالی کــه مــا ســعی 
شــیوه ای  بــه  را  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  ایــران،  شــهری 
کتابچــه  ایــن  امیدواریــم  نماییــم،  ترســیم  مشــارکتی 
موضــوع  به منزلــه  »ایران شــهر«  چشــم انداز  تهیــه  بــه 
کنــد. کمــک  نیــز  ایرانــی  اندیشــمندان  امــروز  بحــث 

 The Cityنســخه انگلیســی شــهر دلخــواه ایرانیــان بــا عنــوان
Iranians Need: Towards A New Urban Paradaigm در مــاه 
اکتبر 2016 میادی طی مراسمی در گردهمایی هبیتات 3 
رونمایــی شــد و با اســتقبال شــرکت کننــدگان در این مراســم 
مواجــه شــد. همچنیــن، از زمــان گردهمایــی هبیتــات 3 
ــی از ایــن  تاکنــون بســیاری از مســئولان و کارشناســان ایران
اثــر اســتقبال کــرده و خواســتار نســخه فارســی آن بــوده انــد.

امــکان  حــد  تــا  ایــم  کوشــیده  حاضــر  نســخه  تهیــه  در 
گیریــم و از  کار  ادبیــات ســاده و روان زبــان فارســی را بــه 
کنیــم.  کاربــرد اصطاحــات پیچیــده و فنــی خــودداری 
بــه گمــان مــا مخاطــب اصلــی ایــن ابتــکار، جامعــه ایرانــی 
و مــردم بــه طــور عــام هســتند کــه بعضــاً بــا اصطاحــات 
علمــی و فنــی آشــنایی ندارنــد. بــا امیــد بــه اســتقبال از ایــن 
کوچــک ولــی بــس مهــم از ســوی شــهروندان  کتابچــه 
عــام و خــاص در مســیر توســعه پایــدار شــهری در ایــران.
دفتر برنا مه اسکان بشر ملل متحد در ایران،
خرداد 1396
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توصیف »شهر دلخواه ایرانیان«
ج نهاده و پذیرای تجدد است. شهر دلخواه ایرانیان میراث را ار

شهر دلخواه ایرانیان امن و ایمن، دارای شبکه ارتباطی پیوسته و دسترس پذیر است و 
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شهر دلخواه ایرانیان غنای حسی دارد و معنویت را رواج می دهد.
پیشران های تغییر
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اقتصاد
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دگرگونی شهر، دگرگونی جهان

پیوست
گفتگوی شهری اعضای نشست های 

گزارش شهر دلخواه ایرانیان کمیته تهیه پیش نویس  اعضای 
کمپین ملی ایران همکاران 
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دیباچه

شــهری  جهانــی  کمپیــن  میــادی،   ۲۰۱۰ ســال  در 
مؤثــر  همــکاری  نیــاز  بــه  صریــح  پاســخی  به منزلــه 
بیــن دولت هــا، نهادهــای جامعــه مدنــی، مســئولین 
پژوهشــی،  جامعــه  خصوصــی،  بخــش  محلــی، 
مجلــس،  نماینــدگان  صنفــی،  هــای  اتحادیــه 
گروههــای جوانــان و زنــان  ســازمانهای حرفــه ای و 
شــکل  پایــدار  شــهری  توســعه  بــه  دســتیابی  بــرای 
بســتری  به منزلــه  شــهری  جهانــی  کمپیــن  گرفــت. 
گاهــی  آ افزایــش  بــرای  حمایت کننــده  و  مشــارکتی 
شــهری  مثبــت  تغییــرات  ایجــاد  بــه  نســبت  مــردم 
ــد  ــوواره جدی ــکل گیری الگ ــه ش ــن ب کمپی ــن  ــت. ای اس
گردهمایــی  ســومین  در  اســت  قــرار  کــه  شــهری، 
توســعه  و  مســکن  زمینــه  در  متحــد  ملــل  ســازمان 
کیتــو در ســال  پایــدار )هبیتــات3( در شــهر  شــهری 
کمپیــن جهانــی  ح شــود، یــاری می رســاند.  2016 مطــر
بــا  کــه  می کنــد  توصیــه  کشــورها  همــه  بــه  شــهری 
کمپین هــای ملــی شــهری خــود بــه  ایــن  راه انــدازی 
همــکاری جهانــی بپیوندنــد. ازایــن رو، دفتــر برنامــه 
اســامی  جمهــوری  در  متحــد  ملــل  بشــر  اســکان 
کمیتــه ملــی اســکان بشــر به طــور مشــترک  ایــران و 
چهارمیــن  به منزلــه  را  ایــران  شــهری  ملــی  کمپیــن 
کمپیــن ملــی در جهــان در روز جهانــی اســکان بشــر 
 ۲۰۱۵ ســال  کتبــر  ا  ۵(  ۱۳۹۴ مهرمــاه   ۱۴ تاریــخ  در 

مشــترک  چشــم اندازی  یافتــن  بــرای  میــادی( 
کردنــد.  راه انــدازی  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  بــرای 
کــه بــا  »شــهر دلخــواه ایرانیــان« چشــم اندازی اســت 
همــکاری داوطلبانــه بیــش از هــزار ایرانــی از ۴۸ شــهر 
گــروه ترســیم  شــده  و ۱۰ ســازمان و بــه نمایندگــی از ۱۱ 
کودکان، ســالمندان،  اســت. زنان و مردان، جوانان و 
دانشــگاهیان،  و  پژوهشــگران  تــوان،  کــم  افــراد 
نهادهــای جامعــه مدنــی، ســازمان های مردم  نهــاد، 
کارشناســان شــهری و  فعــالان اجتماعــی، هنرمنــدان، 
کرده انــد. کمپیــن شــرکت  رســانه ها همگــی در ایــن 

ایــن اجمــاع و مشــورت ملــی از طریــق فرآینــدی در ســه 
گام اول: جمــع آوری داده هــا از مهرماه  گام میســر شــد؛ 
تــا خردادمــاه ســال ۱۳۹۵ )جمــع آوری  ســال ۱۳۹۴ 
اندیشــه ها، پیشــنهاد ها و راه حل هــای مــردم در مــورد 
مســائل و مشــکات شــهری از طریق نظرســنجی های 
www.( ــران ــهری ای ــی ش ــن مل کمپی ــارگاه  ــی، ت میدان
مصاحبــه،  اجتماعــی،  شــبکه های  و   )irhabitat.ir
مردم نهــاد(؛  ســازمان های  و  کارگاه هــا  برگــزاری 
شــهریور  تــا  خــرداد  از  داده هــا  پــردازش  دوم:  گام 
گفت و گــوی شــهری بــا میزبانــی  ۱۳۹۵ در ده جلســه 
ــا  ــران ) ب ــد در ای ــل متح ــر مل ــکان بش ــه اس ــر برنام دفت
بــا تخصص هــای  حضــور ۲۰ متفکــر شــهری جــوان 
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معمــاری،  شهرســازی،  همچــون  مختلــف 
جغرافیــای شــهری و انســانی، محیط زیســت، علــوم 
اقلیم شناســی،  جامعه شناســی،  اقتصــاد،  سیاســی، 
ســوم:  گام  و  کشــاورزی(  مهندســی  و  کارآفرینــی 
ایجــاد توافــق همگانــی بیــن متخصصــان شــهری، 
.۱۳۹۵ ســال  شــهریورماه  در  شــهروندان  و  مدیــران 
مطــرح  شــده  راه حل هــای  و  پیشــنهاد ها  نظــرات، 
مــردم در ۱۰ نشســت موضوعــی »گفت و گــوی شــهری« 
ــروه توســعه  کارگ ــا حضــور متفکریــن شــهری در شــش  ب
کولوژی  فضایی، انســجام اجتماعی، اقتصاد شــهری، ا
شــهری و محیط زیســت، چارچــوب شــهری، مســکن و 
خدمــات پایــه بحث و بررســی شــد. هــر یــک از کارگروه ها 
از  بــا بهره گیــری  را  بــا خــود  مقالــه موضوعــی مرتبــط 
کردنــد  گرفتــه در جلســات تهیــه  بحث هــای صــورت 
خواهنــد  چــاپ  گانــه  جدا اســنادی  به صــورت  کــه 
کمیتــه تهیــه  شــد. ســپس ایــن مقــالات شــش گانه را 
کــرد و به صــورت یکپارچــه  پیش نویــس جمع بنــدی 
به منزلــه چشــم انداز »شــهر دلخــواه ایرانیــان« ارائــه شــد.

گــروه  بــا  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  نهایــی  نســخه 
ســازمان های  دانشــگاهی،  جامعــه  از  وســیعی 
دریافــت  بــرای  همــکاران  و  غیردولتــی  و  دولتــی 
کتابچــه  گذاشــته شــد. ایــن  نظراتشــان بــه اشــتراک 

اســت. ســه مرحله ای  فرآینــد  ایــن  محصــول 
کوشــیده اســت چشــم انداز  کمپیــن ملــی شــهری ایــران 
گردهمایــی  در  را  دلخواهشــان  شــهر  از  ایرانیــان 
توســعه  و  مســکن  زمینــه  در  متحــد  ملــل  ســازمان 
ایــن  کنــد.  منعکــس   )3 )هبیتــات  پایــدار  شــهری 
و  پیشــنهاد ها  نظــرات،  مبنــای  بــر  چشــم انداز 
مطلــوب  آینــده  راســتای  در  مردمــی  راه حل هــای 
کتابچــه شــهر  آن هــا اســتوار اســت. بــا اقــدام بــه تهیــه 
دلخــواه ایرانیــان، کمپیــن ملــی شــهری ایران خواســته 
موضوعــات  و  مســائل  بــه  را  مــردم  توجــه  اســت 
تصمیــم  و  تصمیم گیــران  و  کنــد  جلــب  شــهری 
شــهروندان  مشــارکت  و  دادن  میــدان  بــه  را  ســازان 
کنــد.  در حــل و تحدیــد مشــکات شــهری، تشــویق 
به ویــژه  همــه  توجــه  ایــران  شــهری  ملــی  کمپیــن 
تصمیمسازان و تصمیمگیران را به این کتابچه که شامل 
اصــول و پیشــران های تغییــر اســت بــرای متحــول کردن 
شهرهایشــان به ســوی آینــده ای پایــدار، جلــب می کنــد.
کتابچــه شــهر دلخواه ایرانیان مدعی ارائه تصویری 
کــه ایرانیــان می خواهنــد، نیســت؛  جامــع از شــهری 
گامــی نخســت در  امــا می تــوان ایــن چشــم انداز را 
دانســت.  دلخــواه  آینــده  بــه  ســوی  حرکــت  مســیر 
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مدیریــت  و  ســاخت  برنامه ریــزی،  شــیوه 
شــهرهای مان در زمــان حــال، نتیجــه تاش هــای مــا 
بــرای رســیدن بــه توســعه ای پایــدار و متــوازن در آینده 
کــه  کرده انــد  کــرد. جهانیــان درک  را مشــخص خواهــد 
شــیوه برنامه ریــزی شــهرهای مــا جــدا از شــیوه تفکــر، 
و  نخســتین  مــردم،  نیســت.  مــردم  زیســت  و  رفتــار 
ــا  ــتند. آن ه ــهرها هس ــر در ش ــران تغیی ــن پیش مهم تری
گــروه دیگــری حساســیت و دغدغــه  در مقایســه بــا هــر 
بیشــتری بــه زندگــی شــهری خــود دارنــد و دربردارنــده 
کــه  هســتند  راه حل هایــی  و  ابتــکارات  اطاعــات، 
کار بســت.  بایــد بــه آن هــا پرداخــت و در شــهرها بــه 
توانایی هــای  بایــد  تصمیم گیــران  و  تصمیم  ســازان 
از  محدودیت هــای  از  فراتــر  و  کننــد  بــاور  را  مــردم 
گام بردارنــد.  پیــش تعییــن  شــده یــا پیش داوری هــا 
شــهر دلخــواه ایرانیــان در زمــان مناســب تهیــه شــده 
شــدن  شــهری  حــال  در  به ســرعت  ایــران  اســت. 
اســت.  مواجــه  گونــی  گونا چالش هــای  بــا  و  اســت 

مقدمه

نزدیــك بــه 73 درصــد از جمعیــت ایــران در شــهرها 
گذشــته جمعیــت  زندگــي می کننــد. در طــول 20 ســال 
ــر شــده اســت. انتظــار مــی رود  شــهري ایــران ۱/۶ براب
جمعیــت شــهرهاي ایــران در 10 ســال آینــده )۲۰۱۶-

کــه  افزایشــی  یابنــد.  افزایــش  میلیــون   10  ،)۲۰۲۵
پیش بینی شــده  جمعیــت  رشــد  از  درصــد   10 فقــط 
را تشــکیل  تــا 2050 میــادی  بیــن ســال های 1950 
تاریخــی  بزنگاهــی  در  ایــن،  بــر  افــزون  می دهــد. 
ــون  ــدی همچ ــای جدی ــان ابزاره ــه جه ک ــم  ــرار داری ق
جدیــد  کار  دســتور  و  پایــدار  توســعه  آرمان هــای 
را  ایــران  می تواننــد  کــه  دارد  دســت  در  را  شــهری 
کننــد.  یــاری  بهتــر  آینــده ای  به ســوی  حرکــت  در 
پدیــد  اتفاقــی  بهتــر  شــهری  زندگــی  ازآنجا کــه 
همــه  تــا  اســت  آن  بــر  کتابچــه  ایــن  نمی آیــد، 
دســتیابي  بــراي  را  ایــران  شــهري  دگرگون ســازان 
در  پایــدار  و  تــاب آور  ایمــن،  گیــر،  فرا شــهرهاي  بــه 
کنــد. راســتای کیفیــت زندگــی بهتــر شــهروندان بســیج 
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نــــــی هســتم،  یرا مــن یــک ا
شهر دلخواه من  ...

از  اســتخراج  شــده  مشــترک  مفاهیــم  براســاس  اســت  آمــده  بخــش  ایــن  در  کــه  اصــل   8
ایــن  تدویــن  شــده اند.  دلخواهشــان  شــهر  مــورد  در  ایــران  مــردم  پیشــنهاد های  و  نظرهــا 
داد. خواهنــد  شــکل  را  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  یکدیگݡــر  کنــار  در  بلکــه  ــی،  به تنهاىݭݭݭݭݭݔ نــه  اصــول 
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و  مذهب هــا  فرهنگ هــا،  همــه  مــا،  دلخــواه  شــهر 
گرامــی مــی دارد، بــه مــردم هویــت فــردی  ســنت ها را 
و اجتماعــی بخشــیده و بــا یــادآوری خاطــرات جمعــی 
ــی و قومیت هــا  کهــن ایران ــا آن هــا از بازی هــای  شــهر، ب
فرهنگ هــای  دارای  ایــران  شــهرهای  می گویــد. 
مختلفــی هســتند، شــهر دلخــواه مــا، در عیــن افزایــش 
ــذارد. ــرام می گ ــر احت ــوع و تکث ــن تن ــه ای ــق، ب ــس تعل ح
مراقبــت  نظــارت،  عیــن  در  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
میــراث  جایــگاه  مــدرن،  زندگــی  هدایــت  و 
شــناخته  شــده  به خوبــی  ســرزمینی  فرهنگــیِ 
توأمــان  توســعه  و  حفاظــت  بــر  کیــد  تأ بــا  و  اســت 
بــا  درحالی کــه  شــهر  ایــن  می شــود.  مدیریــت 
شــده،  تجهیــز  هوشــمند  و  جدیــد  زیرســاخت های 

ســنتی  و شهرســازی  معمــاری  بــه حفــظ  عاقه منــد 
اســت.  آینــدگان  بــرای  میراثــی  به منزلــه  بومــی  و 
در  دارد.  ویــژه  شــخصیتی  مــا،  دلخــواه  شــهر 
پیوســتگی  فرهنــگ  و  جغرافیــا  بیــن  شــهر  ایــن 
نمادهــای  ایجــاد  بــا  به نحوی کــه  دارد؛  وجــود 
تکرارهــای  نــه  و  منحصربه فــرد  ارزشــمند 
می زنــد  پیونــد  خــود  بــه  را  شــهروندان  مــال آور، 
می بخشــد.  ویــژه  هویتــی  و  اصالــت  آن هــا  بــه  و 
تفاوت هایــش  ســبب  بــه  مــا،  دلخــواه  شــهر 
ایــن  دارد.  جهانــی  گردشــگری  در  ویــژه  جایگاهــی 
جهــان  سراســر  از  میهمانــان  بــه  پــرآوازه،  شــهر 
می کنــد. اســتقبال  آنــان  از  و  می گویــد  خوش آمــد 

شهر دلخواه ایرانیان 
ݩهَاده  ݐݧ ݧ میراث را ارج ںݩݩݧ

د  ُّ ݧ ݢݢتجدݩݩݧ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ و پذیراݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݡݡݤݤݤݤݤݤݤݤݤ ݢ
است.
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و  پیاده مــدار  شــهری  مــا،  دلخــواه  شــهر 
آن  ســاکنان  همــه  اســت.  دوچرخــه  دوســتدار 
عمومــی  فضاهــای  بــه  کــودکان  و  زنــان  به ویــژه 
و  پیاده روهــا  دارای  شــهر  ایــن  دارنــد.  دسترســی 
اســت.  متصــل  و  دســترس پذیر  ســبز،  پیاده راه هــای 
افــراد  و  ســالمندان  دوســتدار  مــا،  دلخــواه  شــهر 
معلولیــت  دارای  افــراد  شــهر  ایــن  در  اســت.  کم تــوان 
بــرای  شــهر  ایــن  رســیده اند.  فــردی  اســتقال  بــه 
آســیب  دارای  افــراد  به ویــژه  همــگان  پیــاده روی 
بینایــی، شــنوایی، جســمانی و نیــز کــودکان و ســالمندان 
به خوبــی طراحــی شــده و امــن و بــدون مانــع اســت.

شــهر دلخــواه مــا، بــه رعایت حقــوق مــردم در طرح های 
کاربری هــای  شــهری اهمیــت می دهــد. ایــن شــهر از 
ویــژه ای  توجــه  و  زمیــن محافظــت می کنــد  عمومــی 
بــه فعالیت هــای تفریحــی و ورزشــیݡ نشــان می دهــد. در 
شــهر دلخــواه مــا، وســایل نقلیــه شــخصی فضاهــای 
ایــن  در  نمی دهنــد.  اختصــاص  خــود  بــه  را  عمومــی 
شــهر »حــق بــه شــهر« بــه رســمیت شــناخته می شــود.
ترویــج  را  مختلــط  کاربری هــای  مــا،  دلخــواه  شــهر 
فعالیت هــای  شــهروندان  بــرای  شــهر  ایــن  می دهــد. 
در  می کنــد.  ایجــاد  مناســب  دسترســی  بــا  متنــوع 
شــهر دلخــواه مــا، ســاکنان در معــرض آلودگی هــای 

صوتــی ناشــی از اتومبیــل، هواپیمــا و قطــار قــرار ندارنــد. 
در شــهر دلخــواه مــا، اســتفاده از وســیله نقلیــه شــخصی 
و  مدیــران  حتــی  افــراد،  همــه  نمی شــود.  تلقــی  ارزش 
مقام های دولتی مشــتاق به اســتفاده از وسایل حمل ونقل 
گزینه هــای  شــهر  ایــن  در  هســتند.  راحــت  همگانــیِ 
و  دوچرخــه  پیــاده روی،  ماننــد  حمل ونقــل  مختلــف 
حمل ونقــل عمومــی و خصوصــی بــرای مــردم وجــود دارد.

اصلــی  ویژگــی  »نظــم«  وجــود  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
آمدوشــدهای شــهری اســت. هیــچ تداخلــی بیــن حرکــت 
پیاده ها، کالسکه کودکان، دوچرخه، ویلچر، موتورسیکلت 
عبــور  مــا،  دلخــواه  شــهر  در  نــدارد.  وجــود  اتوبــوس  و 
پیاده هــا از خیابــان بــر ســواره مقــدم اســت و اتومبیل هــا 
کــودکان را بــر هــم نمی زننــد.  و موتورســیکلت ها بــازی 
امنیت یک موهبت ویژه در فرهنگ ایرانی است. شهر 
دلخــواه مــا، امنیــت خاطر و ایمنی ســاکنانش را تضمین 
بــه خیابان هــای  رو  پنجره هــا  ایــن شــهر  می کنــد. در 
روشــن بــاز اســت، مأمــوران پلیــس بی درنــگ حاضرنــد و 
همســایگان بــه امنیت و رفــاه یکدیگر اهمیت می دهند. 
مقــاوم  خطــرات  برابــر  در  مــا،  دلخــواه  شــهر 
هــر  بــرای  پیش نیــازی  شــهروندان  ایمنــی  اســت. 
اســت.   شــهر  ایــن  در  شــهری  توســعه  اقــدام  نــوع 

من و ایمنْ، دارای شبکݡه ارتباطیݡݡ پیوسته و 
َ
شهر دلخواه ایرانیان ا

ݢهاݤݣݣݣݣݣݣیݡݥݥݥ مُختلطِ سازگݡار را ترویج می کند. ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ دسترس پذیر بوده و کݡاربرݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤ ݤݢ
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در  و  نــدارد  برتــری  روســتا  بــر  مــا،  دلخــواه  شــهر 
یکســان اند.  ارزشــی  واجــد  روســتایی  و  شــهری  آن 
به طــور  و  نمی شــود  روســتا  جایگزیــن  شــهر،  ایــن 
ایــن  اســت.  متصــل  خــود  پیرامــون  بــه  طبیعــی 
برقــرار می کنــد  تعــادل  بیــن مرکــز و پیرامــون  شــهر 
و روســتاها را منــزوی و خالــی از ســکنه نمی ســازد. 

در شــهر دلخــواه مــا، منابــع و فرصت هــا به صــورت 
عادلانــه توزیــع  شــده اند. هیــچ فــردی بــرای دســتیابی 
بــه موقعیــت بهتــر ناگزیر به مهاجرت نیســت. در شــهر 
دلخواه ما، مهاجرت یک اختیار است، اجبار نیست. 
در شهر دلخواه ما، منابع طبیعی مناطق دیگر )آب، 
ــوند. ــده نمی ش ــی و...( بلعی ــع معدن ــا و مناب جنگل ه

شهر دلخواه ایرانیان 
داراݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤ پیوندݣݣیݡݤݤݤݤݤݤ کݡارا با 

روستا است و تعادُل 
منطقه اݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤ را حفظ 

ݐد. ݧ می کُݡݡںݧ
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گرســنه  در شــهر دلخــواه مــا، هیــچ فــردی فقیــر، 
تبعیض هــای  بــا  شــهر  ایــن  نیســت.  بیــکار  و 
مــردم  همــه  بــرای  و  می کنــد  مبــارزه  گــون  گونا
فرصت هــای  پناهنــدگان  و  بومیــان  از  اعــم 
می کنــد. فراهــم  یکســان  و  آبرومنــد  شــغلی 

رفــاه  از  کنان  ســا همــه  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
نابرابری هــای  از  عــاری  شــهر  ایــن  برخوردارنــد. 
ــی و  ــت منطق ــل قیم ــه دلی ــت. ب ــی اس ــاد اجتماع ح
زندگــی در  زمیــن و مســکن، هزینه هــای  متعــادل 
بــا درآمــد شــهروندان متناســب اســت.  ایــن شــهر 
اقتصــاد  ترویج کننــده  مــا،  دلخــواه  شــهر 
محلــی،  خــرد  کســب وکارهای  و  اســت  فعــال 
می کنــد.  تشــویق  را  کارآفرینــی  و  ســرمایه گذاری 
زیــادی  اهمیــت  از  گردشــگری  از  حاصــل  درآمــد 
اســت. برخــوردار  مــا  دلخــواه  شــهر  اقتصــاد  در 

مناطــق  همــه  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
رســیدن  بــرای  برابــر  فرصت هــای  دارای 
کمتریــن  شــهر  ایــن  هســتند.  توســعه  بــه 

صنعتــی،  توســعه  از  ناشــی  منفــی  تأثیــرات 
می کنــد. تحمــل  را  شهرنشــینی  و  حمل ونقــل 
اســت.  مــا، در دســتان جوانــان  آینــده  شــکوفایی 
کارآفرینان جوان  کار و  شــهر دلخــواه مــا، از نیــروی 
ــرد. ــره می ب ــادی به ــعه اقتص ــتای توس ــود در راس خ
توانمندی هــای  از  مــا،  دلخــواه  شــهر 
ایــن  نیســت.  محــروم  زنــان،  اقتصــادی 
شــغلی  فرصت هــای  گســتراندن  بــا  شــهر 
می دهــد.  رونــق  را  اقتصــاد  زنــان،  بــرای 
و  شــهری  دست  فروشــان  مــا،  دلخــواه  شــهر 
دیگــر مشــاغل غیررســمی ماننــد جمــع آوری زبالــه 
کارگاه هــای  و  خانگــی  مشــاغل  ضایعــات،  و 
آنــان  و  می شناســد  رســمیت  بــه  را  خــرد  تولیــدی 
می کنــد  ســازمان دهی  عادلانــه  به نحــوی  را 
فضاهــای  ســرزندگی  افزایــش  عیــن  در  کــه 
و  می رســاند  ســود  شــهروندان  بــه  شــهری 
می شــوند. شــهر  اقتصــادی  توســعه  باعــث 

شهر دلخواه ایرانیان 
ݢپایدار،  ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ اقتصادݣݣیݡݤݤݤݤݤ ݢ

عادلانه و جذاب با 
ݢفراگݡیر دارد. ݢ ݢ ݢ ݢ رُشدݣݣݣیݡݤݤݤݤݤ ݢ
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از  مملــو  و  سرســبز  و  شــاداب  مــا،  دلخــواه  شــهر 
درختــان ســایه دار و انبــوه اســت. ایــن شــهر پوشــیده 
حــس  کــه  اســت  ســبز  پشــت بام های  و  باغ هــا  از 
می کنــد.  القــا  دوســتانه  فضایــی  در  را  طبیعــت 
هســتند  ســبز  ســاختمان ها  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
دارنــد.  هماهنگــی  خــود  پیرامــون  محیــط  بــا  و 
شــهر دلخــواه مــا، تمیــز و ســالم اســت. در ایــن شــهر 
مــردم آســوده نفــس می کشــند و رژیــم غذایــی ســالم، 
قربانــی ســرعت زندگــی شــهری نمی شــود. ایــن شــهر 
اســت.  گردوغبــار  و  هــوا  آلودگــی  هرگونــه  از  عــاری 
و  جســمانی  و  روانــی  ســامت  مــا،  دلخــواه  شــهر 
می کنــد. فراهــم  همــگان  بــرای  را  غذایــی  امنیــت 
فاضــاب  و  زبالــه  بــد  بــوی  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
تولیــد  در  ایرانــی  شــهروندان  نمی رســد.  مشــام  بــه 
میــزان  کمتریــن  بــا  بازیافــت  غیرقابــل  زباله هــای 
خشــک  و  تــر  زباله هــای  شــهروندان  پیش گام انــد؛ 
پاســتیکی  کیســه های  جــای  بــه  و  کــرده  جــدا  را 
می کننــد. اســتفاده  پارچــه ای  کیســه های  از 

انرژی هــای  از  اســتفاده  در  مــا،  دلخــواه  شــهر 
منابــع  از  و  اســت  پیشــتاز  تجدیدپذیــر  و  ک  پــا
می کنــد.  اســتفاده  بهینــه  شــکلی  بــه  طبیعــی 
در شــهر دلخــواه مــا، مــردم، حق نســل های آینده را در 
برخــورداری از منابــع طبیعــی بــه رســمیت می شناســند 
خــاص  گروه هــای  اقتصــادی  منافــع  قربانــی  را  آن  و 
جامعــه نمی کننــد. در ایــن شــهر پشــت بام ها و دیوارهــا 
آبگرمکن هــای  ســلول ها،  بــه  مجهــز  امــکان  حــد  تــا 
هســتند.  بــادی  توربین هــای  و  خورشــیدی 
جایــگاه  و  احتــرام  دارای  آب  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
وی ــژه ای اســت. ایــن شــهر منابــع آبــی مثــل آب بــاران 
در  یکپارچــه  مدیریــت  دارای  و  می کنــد  بازیابــی  را 
نگهــداری و تخصیــص منابــع آب منطقــه ای اســت. 
زیســتی  گونه هــای  همــه  از  مــا،  دلخــواه  شــهر 
مــا،  دلخــواه  شــهر  در  می کنــد.  محافظــت 
حیوانــات  آزادی  و  گیاهــان  زندگــی  بــه  شهرنشــینان 
احتــرام می گذارنــد. در شــهر دلخــواه مــا، باغ  وحــش  
زندانــی بــرای ماقــات انســان ها و حیوانــات نیســت.

شهر دلخواه ایرانیان 
سبزْ، دوستدارِ 

انرژیݡݤݤݤݤ پاک و 
مناسب برای زندگݡیِݡݡ 

همهٔ موجودات 
است.
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مســئولیت پذیری  دغدغــه،  مــا،  دلخــواه  شــهر 
شهرشــان  بهبــود  بــرای  را  شــهروندان  اشــتیاق  و 
کــه  انــدازه  همــان  بــه  شــهر  ایــن  می کنــد.  درک 
نظرهــا  از  می گیــرد،  بهــره  متخصصیــن  دانــش  از 
می کنــد.  اســتقبال  نیــز  مــردم  خواســته های  و 
مشــارکت  تصمیم ســازی  در  شــهروندان  درحالی کــه 
هســتند. شــفاف  و  پاســخگو  مدیــران  می کننــد، 
در شــهر دلخــواه مــا، هــر ایرانــی عضــو یــک اجتمــاع 
کــه در آن شــهروندان همچــون اعضــای  محلــی اســت 
یــک خانــواده بــه مســائل و اختافــات شــهری اهمیــت 
بــرای  خــود  منابــع  و  تاش هــا  ک  اشــترا بــا  و  داده 
برمی دارنــد. گام  مشــترک  سرنوشــتی  بــه  دســتیابی 

شــهر  مســئولان  مــردم  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
عمومــی  فضاهــای  از  شــهر  ایــن  هســتند.  خــود 
بــا  زندگــی  و  برابــری  تجربــه  کــه  اســت  برخــوردار 

مــی آورد. ارمغــان  بــه  شــهروندان  بــرای  را  دیگــران 
قوانیــن و مقــررات، زبــان ســخنگوی شــهر دلخــواه مــا 
هســتند. ایــن قوانین و مقــررات، منطقی، قابل پذیرش 
هســتند. بومــی  فرهنــگ  بــا  ســازگار  و  اجتماعــی 

از  اعــم  شــهروندان  همــه  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
کــه اقامــت دائمــی یــا موقتــی دارنــد، اجــرای  افــرادی 
قوانیــن را رعایــت می کننــد. ایــن افــراد یکــدل و یــک 
بــه حقــوق شــهروندی یکدیگــر، محیط زیســت   زبــان 
رفتارهــای  می گذارنــد.  احتــرام  فرهنگــی  میــراث  و 
ناهنجــار اجتماعــی و ضدشــهری ماننــد خشــونت، بــا 
واقعیت هــای شــهر دلخــواه ایرانیــان ســازگار نیســت. 
را  شــهری  دانــش  و  گاهــی  آ مــا،  دلخــواه  شــهر 
تصــورات،  اندیشــه ها،  شــهر  ایــن  می دهــد.  افزایــش 
خلــق  بــرای  را  شــهروندان  تمایــات  و  نــوآوری 
فضاهــای جــذاب و حــل مســائل شــهری برمی انگیــزد.

شهر دلخواه ایرانیان  
با شهروندان 

ݢݢمیݡݡ گݡوید  ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ سخن ݢ
ݢآنان را  ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ و صداݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤ ݢ

مــــی شنَود. 
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کنان از داشــتن مســکن  در شــهر دلخــواه مــا، همــه ســا
آبرومنــد، متناســب بــا درآمــد، و امــن بهره منــد هســتند. 
همــه از دسترســی برابــر و همیشــگی بــه زیرســاخت های 
بــرق،  گاز،  بهداشــت،  و  آب  ماننــد  شــهری  پایــه 
جمــع آوری زبالــه و نیــز خدمــات عمومی شــامل مدرســه، 
زمیــن  بــازی،  ســینما،  ســبز،  فضــای  بیمارســتان، 
کتابخانــه، برخوردارنــد.  خرده فروشــی ها، فروشــگاه، و 
انســانی،  ســرمایه های  از  مــا،  دلخــواه  شــهر 
می بــرد  بهــره  خــود  اجتماعــی  و  مالــی  طبیعــی، 
پــس  شــهر  ایــن  نمی دهــد.  دســت  از  را  آن هــا  و 
زلزلــه،  ماننــد  انســانی  و  طبیعــی  بایــای  بــروز  از 
می کنــد.  احیــا  را  خــود  جنــگ،  و  طوفــان  ســیل، 
زیســت پذیر  همــگان  بــرای  مــا،  دلخــواه  شــهر 
و  فقــر  به دلیــل  هیچ کــس  اســت.  امیدبخــش  و 
تفاوت هــای جغرافیایــی و قومــی از شــهر دلخــواه مــا، 
طــرد نمی شــود. ایــن شــهر میزبــان مراســم های مختلــف 

گــرد هــم مــی آورد.  گروه هــای مردمــی را  بــوده و همــه 
حقــوق  در  تفاوتــی  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
در  نیســت.  فقیــر  و  غنــی  اقشــار  شــهروندی 
کاهــش  بــه  قوانیــن  و  خدمــات  ارائــه  شــهر  ایــن 
می انجامــد.  اجتماعــی  گروه هــای  جداســازی 
تنهایــی  احســاس  هیچ کــس  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
مهاجــران  همــه  بــا  شــهر  ایــن  نمی کنــد.  غریبگــی  و 
همچــون  پناهنده هــا  و  غیرایرانــی  و  ایرانــی 
آنــان  بــرای  و  می کنــد  رفتــار  خــود  شــهروندان 
مــی آورد.  فراهــم  مجهــز  زندگــی  زیرســاخت های 
مدیــران  و  شــهروندان  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
اهمیــت  اجتماعــی  آســیب های  کاهــش  بــه  شــهری 
خدمــات  بــه  دسترســی  شــهر،  ایــن  در  می دهنــد. 
تکدی گــری،  بــه  ناچــار  را  هیچ کــس  کافــی  اولیــه 
نمی کنــد. بی خانمانــی  و  کــودک  کار  اعتیــاد، 

شهر دلخواه ایرانیان 
 ، قابل سکݡݡونٮݩݩݑْ
عدالت-محور و 

یات بخش است.  َ ݧ ݧ حݧ
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بشــوند،  می تواننــد  همــگان  را  مــا،  دلخــواه  شــهر 
کننــد. ایــن شــهر ســیمایی خوشــایند  ببیننــد، و حــس 
عشــق،  حــس  شــهر  ایــن  دارد.  لطیــف  کالبــدی  و 
دلخــواه  شــهر  برمی انگیــزد.  را  آرامــش  و  شــادی 
آســمانی  خــط  دارای  و  رنگارنــگ  خوش آهنــگ،  مــا، 
کــه مــردم می تواننــد در آن  مشــخص و شــفاف اســت 
گــوش دهنــد. در شــهر  پرنــدگان را ببیننــد و بــه آوازشــان 
دلخــواه مــا، پیوســتگی بصــری مناظــر حفــظ می شــود. 
چشــم اندازهای  و  مناظــر  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
ایــن  می ماننــد.  باقــی  دســت  نخورده  ارزشــمند 
تعامــل  در  را  انسان ســاخت  و  طبیعــی  محیــط  شــهر 
مســالمت آمیز  هم زیســتی  و  داده  قــرار  یکدیگــر  بــا 
می کنــد. تضمیــن  یکدیگــر  کنــار  را  موجــودات  همــه 
از  متنوعــی  مجموعــه  دارای  مــا،  دلخــواه  شــهر 
دســت  از  کــه  اســت  مجهــز  و  امــن  بــازِ  فضاهــای 
ســودجویان دور نگــه داشــته می شــوند. فضاهــای بــاز و 
بناهــای عمومــی به خوبــی بــا مبلمــان شــهری از جملــه 
جایگاه هــای آب آشــامیدنی، نیمکت هــا و نشــیمنگاه ها 

شــده اند. تجهیــز  همگانــی  بهداشــتی  مکان هــای  و 
شــهر دلخــواه مــا، مهــد هنــر اســت و بــه  دور از هنــر 
قابل تصور نیســت. موســیقی، نقاشــی، مجسمه سازی، 
زندگــی  ارزشــمند  بخــش  معمــاری  همچنیــن  و  تئاتــر 
ــان اســت. هنرمنــدان، شــهرو مناطــق  اجتماعــی ایرانی
بــر زیبایــی آن می افزاینــد.  را می آراینــد و  بــه زوال  رو 
از  اعــم  مــردم  همــه  مــا،  دلخــواه  شــهر  در 
کم تــوان  افــراد  ســالمندان،  جوانــان،  کــودکان، 
بــرای  کافــی  فضــای  و  فرصــت  بیمــاران  حتــی  و 
یکدیگــر  بــا  گفت وگــو  و  زدن  لبخنــد  کــردن،  نــگاه 
فرهنگــی،  زیــاد  ع  تنــو وجــود  بــا  کــه  شــهری  دارنــد. 
اســت.  اجتماعــی  انســجام  دارای  قومــی  و  مذهبــی 
بــه مادیــات  انســانی  کرامــت  مــا،  شــهر دلخــواه   در 
برتــری دارد. ایــن شــهر ابــزاری بــرای ارتقــای معنویــت 
کالای خریدوفــروش. در شــهر دلخواه  اســت و نــه یــک 
مــا، هیچ کــس مجــاز بــه ســود بــردن بــه ضــرر معیشــت 
ســاختمانی  هیــچ  شــهر  ایــن  در  نیســت.  دیگــران 
نمی شــود. طبیعــی  منابــع  و  میــراث  جایگزیــن 

شهر دلخواه ایرانیان 
ناݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݡݡݥݥݥݥ حسی دارد و 

ݩَ
غ

معنویت را رَواج 
می دهد.  
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س: آرمین صمیمی
گلدسته حرم امام رضا )ع( مشهد  |  عک





کݡشــیده  تصویــر  بــه  اصــل  هشــت  در  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  چشــم انداز  پیشــین  صفحــات  در 
شــد. در ادامــه، پیشــران های تغییــر بــرای تحقــق ایــن چشــم انداز را معرفــی خواهیــم کݡــرد. پنــج 
ــی«، »اقتصــاد«،  ــه  شــده در ایــن بخــش کݡــه شــامل »آگݡاهــی بخشــی عمومــی«، »حکمرواىݭݭݭݭݔ پیشــران ارائ
»دانــش و فنــاوری« و »برنامه ریــزی و طراحــی شــهری« می شــوند، پــس از بررســی چالش هــای پیــش رو 
بــرای تحقــق شــهر دلخــواه، توســط متفکــران شــهری در ده جلســه موضوعــی گݡفت وگݡــوی شــهری 
اســتخراج  شــده اند. ایــن پیشــران ها حرکݡــت مــا را به ســوی »شــهر دلخــواه ایرانیــان« هدایــت می کݡنند.

* Drivers of Change 
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آگݡݡاهی بخشــی 
ــیݡݡ عُمومــــــ

نقشــی  وظایفشــان  و  حقــوق  از  شــهروندان  گاهــی  آ
بــه  مــردم  دارد.  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  در  کلیــدی 
دارنــد  گاهــی  آ آن هــا  بــه  نســبت  کــه  ع هایــی  موضو
مثــال،  بــرای  می دهنــد.  نشــان  بیشــتری  توجــه 
گاه ســازی مــردم نســبت بــه ارزش اقتصادی پســماند  آ
خانــوار، ممکــن اســت باعــث ســازمان دهی مردمــی 
شــود. غیررســمی  بخــش  در  بازیافــت  و  پســماند 

حــق بــه شــهر فقــط بــه انســان ها منحصــر نمی شــود. 
گاهی بخشــی،  به عنــوان مثالــی دیگــر، شــهرها باید با آ
کــردن  ذهنیــت مــردم را بــه حیوانــات از طریــق فراهــم 
ــرای  ــی ب ــت غذای ــن امنی ــب و تأمی ــی مناس ــک زندگ ی

رســانه،  خانــواده،  دهنــد.  تغییــر  موجــودات،  همــه 
ــرورش، تبلیغــات محیطــی، حرکت هــای  آمــوزش و پ
اجتماعــی و یادگیــری جمعــی به ویــژه در ســطح محلی 
هســتند. عمومــی  گاهی بخشــی  آ بــرای  ابزارهایــی 

ایرانیــان  فرهنــگ  در  مقــدس  نهــادی  خانــواده 
و  مــادران  به ویــژه  خانــواده  اعضــای  اســت. 
انتقــال  در  مؤثــر  ابــزاری  می تواننــد  کــودکان 
گاهــی و تغییــر عادت هــای  دانــش شــهری، خلــق آ
باشــند. جامعــه  یــک  درون  در  نادرســت 

رســانه ابــزاری مؤثــر در ایجاد کنشــگری جامعه اســت. 
تلویزیونــی  شــبکه های  اجتماعــی،  رســانه های 
شــبکه های  و  مجــات،  روزنامه هــا،  خصوصــی، 
گســترده  پوشــش  بــرای  می تواننــد  اجتماعــی 
آســیب پذیری های  ماننــد  شــهری  مقوله هــای 
محیط زیســت،  دوســتدار  زندگــی  شــیوه  اجتماعــی، 
اســتفاده درســت از فضاهــای حمل و نقــل عمومــی و 
کنــش بــه آن،  شــناخت خطــرات ناشــی از بحــران و وا
کــه بایــای طبیعــی،  گســترش یابنــد؛ بحران هایــی 
هســتند. آن هــا  مصــداق  انفجــار  یــا  آتش ســوزی 

اصلــی  ابزارهــای  از  یکــی  پــرورش  و  آمــوزش 
تدویــن  اســت.  عمومــی  گاهی بخشــی  آ
گیــر بــه  ســازوکارهای یادگیــری رســمی و ضمنــیِ فرا
معنــوی  و  طبیعــی  فرهنگــی،  میراث هــای  تقویــت 
عمومــی  یادگیــری  محیط هــای  می کنــد.  کمــک 
بناهــای عمومــی )پارک هــا  بــاز و  ماننــد فضاهــای 
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آگݡاهی بخشی عمومی اولین 
گݡام برای ایجاد تغییر و 
نیروی محرکݡه دگݡرگݡون ساز 
شهری است. این آگݡاهی با 
اطلاع رسانی عمومی از طریق 
رسانه، آموزش، حرکݡت های 
مردمی و جوامع مدنی شکل 
می گݡیرد.

بــرای  مناســبی  بســتر  می تواننــد  ســینماها(  و 
ترویــج زندگــی اجتماعــی و شــهری در شــهر دلخــواه 
کــردن فضاهــای  ایرانیــان باشــند. شــهرها بــا فراهــم 
ســبز بــرای مــردم می تواننــد باعــث آشــنایی بیشــتر 
کنان  بــا طبیعــت شــوند و شــیوه زندگــی ســا آن هــا 
بســتر  چنیــن  ایجــاد  دهنــد.  تغییــر  را  شــهری 
همــکاری  بــه  مبــرم  نیــاز  کولوژیکــی  ا و  اجتماعــی 
دارد. مدنــی  جوامــع  و  شــهرداری ها  دولــت،  بیــن 

وظایــف  آمــوزش  بــرای  مــکان  بهتریــن  مــدارس 
پــرورش  و  جدیــد  نســل  بــه  شــهروندی  حقــوق  و 
ح  یادگیــری مشــارکتی هســتند. بــرای مثــال »طــر
در  کــه  مشــارکتی  روشــی  بــا  طبیعــت«  مــدارس 
کولوژیکــی  ا اجتماعــی،  روابــط  کــودکان  آن 
ارزش گــذاری  و  می شناســند  را  فیزیکــی  و 
زندگــی  وارد  را  محیط زیســت  فرهنــگ  می کننــد، 
ح عاوه بــر  ایــن طــر روزمــره شــهروندان می کنــد. 
روانــی،  و  جســمی  ســامت  بــر  بســیار  تأثیــر 
مدیریــت  تغییــر  پیشــران  به منزلــه  می توانــد 
کنــد. عمــل  آموزشــی  نظــام  همچنیــن  و  شــهری 

نیــز  کمپین هــا  ماننــد  اجتماعــی  حرکت هــای 
گاهــی عمومــی  ــد نقــش مهمــی در افزایــش آ می توانن
مشــکات  حــل  بــرای  بایــد  شــهرها  باشــند.  داشــته 
واقــف  مردمــی  حرکت هــای  جایــگاه  بــه  شــهری 
کننــد.  تنظیــم  و  دهنــد  ترویــج  را  آن هــا  و  باشــند 

جمعــی  یادگیــری  گاهی بخشــی،  آ در  دیگــر  روشــی 

در  بســتری  گفت وگــو«  »تالارهــای  اســت. 
اقشــار  همــه  آن  در  تــا  می کننــد  فراهــم  شــهر 
تعارضــات  حــل  بــرای  یکدیگــر  کنــار  در 
گفت وگــو  و  بحــث  بــه  شــهری  مســائل  و 
می تواننــد  هم افــزا  تالارهــای  ایــن  بنشــینند. 
جمعــی  تــوان  ایجــاد  بــا  را  یادگیرنــده  شــهرهای 
کننــد. ایجــاد  آن  از  مترتــب  هوشــمندی  و 

ابزارهــای  دیگــر  از  نیــز  مردم نهــاد  ســازمان های 
می تواننــد  آن هــا  هســتند.  عمومــی  گاهی بخشــی  آ
موضوعــات  بــه  نســبت  عمومــی  گاهــی  آ
متناســب  و  جمعــی  فعالیت هــای  بــا  را  شــهری 
دهنــد. افزایــش  کارگاه هــا،  برگــزاری  و  آموزشــی 
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اِقتصــاد

توســعه  بــرای  پیش نیــازی  خــوب  حکمروایــی 
و  اجــرا  تصمیم ســازی،  اســت.  محلــی  اقتصــادی 
را  شــهرها  می توانــد  شــفاف،  و  مردم مــدار  پایــش 
دهــد.  ســوق  منابــع  بهینــه  تخصیــص  به ســوی 
ورود  بــرای  محلــی  اجتماعــات  بــه  اختیــار  گــذاری  وا
تأمیــن  تســهیل  ســبب  مشــارکتی  بودجه ریــزی  بــه 
به ویــژه  خدمــات  و  زیرســاخت ها  منابــع،  عادلانــه 
کنــار  کم درآمــد جامعــه می شــود. در  گروه هــای  بــرای 
نیــز  خُــرد  وام دهــی  گیــر،  فرا بانکــی  نظــام  یــک  ارائــه 
کنــد.  کمــک  محلــی  اقتصــاد  توســعه  بــه  می توانــد 
جایگاهــی  اشــتغال  محلــی،  اقتصــادی  توســعه  در 
ایــران می تواننــد فرصتهــای  اساســی دارد. شــهرهای 
متنوعی از مشــاغل شــرافتمندانه برای زنان و مردان در 

کننــد. ایجــاد  گروههــای ســنی و تحصیلــی ایجــاد  همــه 
اشــتغال  باعــث  می توانــد  گیــر  فرا و  برابــر  فرصتهــای 
کامــل شــود. موفقیــت در ایــن زمینــه از طریــق وضــع 
کارگران  مقــررات امنیــت شــغلی بــرای همــگان )ازجملــه 
کــرده،  اعتیــاد  تــرک  افــراد  بــاردار،  زنــان  غیررســمی، 
کم تــوان( و قدرتمندســازی  زندانیــان آزاد شــده و افــراد 
بــرای  اصنــاف  و  اتحادیه هــا  به وســیله  کار  نیــروی 
می شــود. ممکــن  چانه زنــی،  قــدرت  افزایــش 
گــردآوری دقیــقِ داده هــا نیــز نقشــی بنیــادی در تدویــن 
سیاســتهای مؤثــر اقتصــادی دارد. ایجــاد فرصت هــای 
زمینــه  در  قابل اعتمــاد  داده هــای  بــه  نیــاز  شــغلی 
جغرافیــای جمعیتــی، ســن، تفکیک جنســیت، و میزان 
شــناختن  رســمیت  بــه  همچنیــن  دارد.  تحصیــات 
بــه روز  پایــگاه داده هــای  نیازمنــد  اقتصــاد غیررســمی 
اجتماعی اقتصــادی  ویژگی هــای  بتوانــد  کــه  اســت 
کشــد. تصویــر  بــه  را  غیررســمی  ســکونتگاه های 

ســرمایه گذاری های  جــاذب،  زیرســاخت های 
کــرده و باعــث نــوآوری  کارآفرینــی را تشــویق  جدیــد و 
گردشــگری  صنعــت  یــک  مثــال،  بــرای  می شــود. 
بــه زیرســاخت های مجهــز  زیــادی  شــکوفا وابســتگی 
بــه  بــرای  محلــی  کارآفرینــی  کــز  مرا همچنیــن،  دارد. 
کار، فضــای  گــذاردن ایــده، ســرمایه و نیــروی  ک  اشــترا
ــای  ــال برنامه ه ــد. درعین ح ــکل می دهن ــبی را ش مناس
و  مهــارت  توســعه  تجربــه،  انتقــال  ظرفیت ســازی، 
کســب وکار را توانمنــد می کننــد. ثبــت اختــراع، محیــط 
بــرای مشــاغل  شــهرها بایــد سیاســت های فضایــی 
نماینــد.  تدویــن  اقتصــادی  فعالیت هــای  و 
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شهرهای ایران به 
مجموعه ای از ابزارها برای 
توسعه اقتصادی نیاز دارند. 
شهرها باید برای رونق 
اقتصاد محلی و ایجاد توسعه 
متوازن علاوه بر قانون گذاری، 
برنامه ریزی و نهادسازی، 
به ترویج مشارکݡت، مزیت 
تی، امنیت اشتغال،  رقاىݪݪݪݪݓ
اقتصاد محیط زیست و فضای 
کسب وکار مناسب بپردازند.

نــوآوری  کــز  مرا ترســیم ســازمان فضایــی مشــاغل، 
رونــق  باعــث  می توانــد  تجــاری  کانون هــای  و 
کســب وکار در شــهرها شــود. در این ســازمان  محیط 
مناطــق  بــا  بایــد  عمومــی  حمل ونقــل  فضایــی، 
شــود. یک پارچــه  تجــاری  کــز  مرا و  مســکونی 

رقابت پذیرتــر  را  آن  شــهر،  هــر  منحصربه فــرد  هویــت 
یــک  از  بیــش  نقشــی  تاریخــی  بافت هــای  می کنــد. 
از  می تــوان  و  دارنــد  شــهرها  در  نمایشــی  عنصــر 
بــرای  به ویــژه  کســبوکار  محیــط  ایجــاد  بــرای  آن هــا 
گردشــگری  ســرمایه گذاری پایــدار در میــراث فرهنگــی و 
بهــره بــرد. شــهرهای ایــران می تواننــد بــرای آن بخــش 
ــی،  ــراث فرهنگ ــی از می ــه ناش ک ــود  ــی خ ــت رقابت از هوی
محلی شــان  هویــت  و  محلــی  خــرد  کســب وکارهای 
راســتا، شناســایی  ایــن  در  کننــد.  برنامه ریــزی  اســت 
ســرمایه گذاری  اولویت هــای   و  رقابتــی  مزیت هــای 
و  محلــی  آرمان هــای  و  ارزش هــا  با توجه بــه  شــهر  هــر 
همچنیــن  و  محیط زیســتی  اقدامــات  اجــرای  تــوان 
کمّــی امــوال عمومــی شــهری،  کیفــی و  بــرای بهبــود 
قوانیــن  رعایــت  جهــت  بدیــن  دارد.  ویــژه  اهمیــت 
اســت. ضــروری  شــهری  توســعه  هــای  برنامــه  و 
شــهر دلخــواه ایرانیــان، بنگاه هــای اقتصــادی خــرد 
و اصنــاف ســنتی را از بیــن نمی بــرد. ایجــاد الگوهــای 
یادگیــری و نــوآوری بــا فنــاوری پاییــن ممکــن اســت 
باعــث مزیــت رقابتــی فناوری هــای ســنتی شــود. در این 
خ  حالــت، چنیــن الگوهایــی می تواننــد باعــث کاهش نر
کاهــش  کوچــک و نیــز  بیــکاری در روســتاها و شــهرهای 
شــوند.  بــزرگ  شــهرهای  بــه  مهاجــرت  انگیزه هــای 

اقتصــادی  رشــد  در  مهمــی  نقــش  می تواننــد  زنــان 
کســب وکار  کننــد. شــهرهای ایــران بایــد محیــط  ایفــا 
ترغیب کننــده و امــن بــرای زنــان فراهــم آورنــد. یــک 
شــهر بــا فعالیت هــای ۲۴ســاعته همیشــه پویــا اســت 
را هــم به منزلــه  زنــان در فضاهــای شــهری  و حضــور 
کســب وکار تقویــت  مشــتری و هــم به مثابــه صاحبــان 
می کنــد. زنــان ایرانــی می تواننــد ازطریــق شــبکه های 
جوامــع مدنــی بــا شناســایی نقــاط پرخطــر شــهر و ایجــاد 
بــه  توجــه  و  همگانــی  ایمنــی  اطاعــات  پایگاه هــای 
کننــد. کمــک  مقوله هــای جنســیتی، بــه امنیــت شــهرها 
مؤسســات   همچــون  مشــارکتی  نهادهــای 
خصوصــی  و  عمومــی  مشــارکتی  ســرمایه گذاری 
می تواننــد بــه تأمیــن مالــی و اجــرای پروژه هــای شــهری 
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شــوند.  ترغیــب  بایــا  کاهــش خطــر  و  ماننــد مســکن 
کــه  ســرمایه گذاری  گمــان بــر آن اســت  بــرای مثــال، 
و  ســاخت  بــه  قــادر  خصوصــی  و  عمومــی  مشــارکتی 
ایجــاد مســکن اجتماعــی و متناســب بــا درآمــد خانــوار 
در راســتای دســتیابی بــه هــدف »مســکن مناســب بــرای 
ــی  ــه برخ ــا ارائ ــد ب ــه می توان ــن مقول ــت. ای ــگان« اس هم
ماننــد  دولــت  ســوی  از  تشــویقی  و  مالــی  تســهیات 
خ ســود،  کاهــش نــر افزایــش میــزان وام مســکن تــوأم بــا 
افزایــش یارانه هــا، تســهیات تکلیفی بانکی و گســترش 
خدمــات تأمیــن مســکن تحقــق یابــد. عاوه بــر ایــن، 
ــش  کاه ــه  ــرمایه گذاری در زمین ــزه  س ــد انگی ــهرها بای ش
کننــد. خطــر بایــا توســط بخــش خصوصــی را فراهــم 
ظرفیــت  و  توانمنــدی  بــا  غیررســمی،  بخــش 
و  اشــتغال  خ  نــر بــر  بســزایی  تأثیــر  خــود،  مســتقل 
شــهری  اقتصــاد  در  غیرقابل انــکار  نقشــی  نهایتــاً 
به درســتی  بایــد  بخــش  ایــن  جایــگاه  دارد. 
در  شــود.  شــناخته  رســمیت  بــه  و  شناســایی 
بــا  می شــود  تــاش  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر 
فرصت هــای  از  شــهری  مدیــران  گاه ســازی  آ
فراهــم  غیررســمی  بخــش  کــه  اجتماعی اقتصــادی 
یافــت. دســت  آن  جایــگاه  شــناخت  بــه  می کنــد 

رســمیت  بــه  و  جامــع  شــناخت  بــه  دســتیابی  فراینــد 
درســت  درک  پایــه  بــر  غیررســمی  بخــش  شــناختن 
و  اســکان  بــرای  قانونــی  مبنــای  آن،  اقتصــادی  آثــار 
کســب وکار، و پذیــرش اجتماعــی اســتوار اســت.  آغــاز 
در عیــن حــال، بــه آثــار منفــی ایــن بخــش بــر تــداوم 
پیونــد روستا-شــهر و مهاجــرت نیــز بایــد توجــه شــود.

زمینــه  در  بســیاری  ظرفیــت  غیررســمی  اقتصــاد 
ایــران  شــهرهای  دارد.  نــوآوری  و  مشــارکت 
و  کــرده  آزاد  بنــد  و  قیــد  از  را  ظرفیــت  ایــن  بایــد 
فرآینــد  در  بنیــادی  تغییــرات  ایجــاد  بــرای  آن  از 
غیررســمی  شــاغان  برنــد.  بهــره  تصمیم ســازی 
از  عادلانــه  و  مردمــی  گونــه ای  بــه  می تواننــد 
اصنــاف،  و  انجمن هــا  اتحادیه هــا،  طریــق 
و  ذی نفعــان  بیــن  اجتماعــی  گفت وگــوی  و 
ذی حقــان ســامان دهی شــوند. نــوآوریِ پنهــان در 
بنگاه هــای  در  می تــوان  نیــز  را  غیررســمی  اقتصــاد 
کــرد. پایــش  و  مدیریــت  تحلیــل،  خــاق 

ساده ســازی  و  تشــویقی  سیاســت های  وضــع  بــا 
ایــران  شــهرهای  قانونــی،  مجوزهــای  صــدور 
مشــارکت  بــرای  را  خــود  دروازه هــای  می تواننــد 
بــاز  غیررســمی  اقتصــاد  در  خصوصــی  بخــش 
مناســب  چارچوب هــای  مثــال،  بــرای  کننــد. 
ســرمایه گذاران  و  خصوصــی  بخــش  سیاســتی، 
کســب وکارهای  در  شــرکت  بــرای  را  خارجــی 
می کنــد. تشــویق  زبالــه  بازیافــت  ماننــد  غیررســمی 
ســهم  خانــوار،  سرپرســت  زنــان  به ویــژه  زنــان، 
شــهرهای  دارنــد.  غیررســمی  اقتصــاد  در  ویــژه ای 
نمایشــگاه ها،  برگــزاری  بــا  قادرنــد  ایــران 
زنــان  توانایی هــای  مســابقات،  و  جشــنواره ها 
ظرفیت های شــان  و  داده  نشــان  و  ترویــج  را 
و  تجــارب  پیونــد  بــرای  و  دهنــد؛  افزایــش  را 
ســازند. توانمنــد  را  آن هــا  بــازار  بــا  مهارت هایشــان 

نیــاز  اقتصــادی  قــدرت  بــه  گرســنگی  بــردن  بیــن  از 
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رویکردهــای  به کارگیــری  بــا  بایــد  شــهرها  دارد. 
برنامه ریــزی  بــه  ویــژه ای  توجــه  کیفــی  و  کمّــی 
ســبد  تأمیــن  بــرای  اقتصــادی  و  دانش بنیــان 
دهنــد. نشــان  خانوارهــا  مناســب  غذایــی 
بایــد  شــهرها  نیســت.  فقــرا  قطعــی  سرنوشــت  فقــر، 
را  متکدیــان  ازجملــه  فقیــر  افــراد  توانایــی  بتواننــد 
توســعه  کــز  مرا به کارگیــری  بــا  و  کــرده  شناســایی 
گروه هــای  و  آمــوزش حرفــه ای  برنامه هــای  مهــارت، 
و  توانمندســازی  ظرفیت ســازی،  بــه  ســیار  آمــوزش 
قدرتمندســازی آنــان بپردازنــد. در ایــن حالــت، امــکان 
اســتخدام و شــرایط احــراز شــغل آنــان افزایــش می یابــد.
بــه دســت  ایرانیــان  شــهر دلخــواه  ســیمای  ترســیم 
کار امکان پذیــر نیســت. شــهروندان و مدیــران  کــودکان 
ــی را در  کار و خیابان ــودکان  ک ــود  ــد وج ــدا بای ــهری ابت ش
فضاهــای شــهری خــود بپذیرنــد و ســپس بــرای مقابلــه 
اقدامــات  بــا  نبایــد  مقابلــه  ایــن  کننــد.  تــاش  آن  بــا 
از  بایــد  بلکــه  گیــرد،  انجــام  زورمندانــه  و  ضربتــی 
زنــان،  قدرتمندســازی  عمومــی،  گاه ســازی  آ طریــق 
و  کــودکان  غ  نبــو و  اســتعدادها  پــرورش  و  شناســایی 
کارشــان بــه فعالیتــی ســازنده و آموزنــده انجــام  تبدیــل 
شــود. تحقــق ایــن امــر نیازمنــد همــکاری مؤثــر بیــن 
ســازمان های دولتــی، غیردولتــی، مؤسســات خیریــه، 
اســت. فرهنگــی  نهادهــای  و  شــهرداری ها  مــدارس، 
مســیر  در  مهــم  پیشــران  یــک  اقتصــاد محیط زیســت 
حرکــت به ســوی شــهر دلخــواه ایرانیــان اســت. ایجــاد 
و  اقتصــادی  بهره بــرداری  بیــن  عادلانــه  رابطــه ای 
پایــداری منابــع طبیعــی اهمیــت ویــژه ای دارد. یــک 

بخــش  منافــع  بیــن  تضادهــای  منســجم،  اقتصــاد 
ایــن  در  برمــی دارد.  میــان  از  را  عمومــی  و  خصوصــی 
اقتصــاد، بــا اولویت  بخشــی بــه حمل و نقــل عمومــی، 
پســماند  کاهــش  و  تجدیدپذیــر  و  ک  پــا انرژی هــای 
آلودگی هــای  مصــرف،  و  تولیــد  الگوهــای  در  شــهری 
به منزلــه  می یابنــد.  کاهــش  محیط زیســت 
اقتصــادی ســبز، ایــن اقتصــاد ســازوکارهای اجرایــی و 
خصوصــی  بخــش  ســرمایه گذاری  بــرای   محافظتــی 
گردشــگری  ح هــای  طر تهیــه  و  ســبز  فضاهــای  در 
ارزیابــی  نیازمنــد  کــه  امــری  می کنــد؛  فراهــم  را 
اســت. اقتصــادی  و  محیط زیســتی  اثــرات  دقیــق 

اقتصــاد  اصلــی  جــزء  محیط زیســتی  حســابداری 
محیط  زیســت اســت. محاســبه دقیــق ضــرر اقتصــادی 
حاصــل  ســود  نیــز  و  محیط زیســت  تخریــب  از  ناشــی 
تجدیدپذیــر  انرژی هــای  و  عمومــی  حمل ونقــل  از 
کنــار تخصیــص  در  اســت.  امکان پذیــر  بلندمــدت  در 
محیط زیســت،  دوســتدار  پروژه هــای  بــرای  یارانــه 
بــرای  هوشــمند  روشــی  می توانــد  نیــز  مالیات بنــدی 
باشــد. محیط زیســتی  تخریب هــای  از  جلوگیــری 
اثــرات  بــدون  به طورکلــی، سیاســت گذاری اقتصــادی 
بــرای  اســت.  امکان پذیــر  به نــدرت  منفــی  جانبــی 
گرچــه ممکــن اســت افزایــش مالیــات بــر بنزیــن  مثــال، ا
کیفیــت هــوا شــود، امــا ایــن سیاســت  باعــث ارتقــای 
بــه  مجبــور  کــه  باشــد  کارمندانــی  ضــرر  بــه  می توانــد 
کار  ــه و محــل  ــه بیــن خان رفت وآمدهــای طولانــی روزان
کــه  اســت  آن  اقتصــادی  سیاســت  بهتریــن  هســتند. 
کمتریــن هزینــه محقــق ســازد. بــا  را  بیشــترین ســود 
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ســاختن  هوشــمند  اصلــی  رکــن  خصوصــی  بخــش 
شــهری  خدمــات  گــذاری  وا اســت.  ایــران  شــهرهای 
بخــش  بــه  ارتباطــات  و  اطاعــات  فنــاوری  ماننــد 
ایجــاد  را  پایــدار  درآمــدی  می توانــد  خصوصــی 
می تواننــد  خصوصــی  و  عمومــی  بخش هــای  کنــد. 
بنگاه هــای  اســتثنایی  ح هــای  طر اجــرای  بــرای 
نــوآور   دانش پژوهــان  و  دانش بنیــان  خُردمقیــاس 
همایش هــای  در  حضــور  از  و  کــرده  ســرمایه گذاری 
برنــد. بهــره  بین المللــی  و  منطقــه ای  ملــی، 
کار بااســتعداد و جــوان  یــک شــهر هوشــمند، نیــروی 
می کنــد.  محافظــت  مهاجــرت  وسوســه  از  را  خــود 
کارافزارهــای تکنیکــی1  به منزلــه ابــزاری  اســتفاده از 
جوانــان،  بیــن  مشــترک  فضــای  و  ارتبــاط  ایجــاد  در 
و  کارآفرینــان  و  گــون،  گونا محلــی  حرفه هــای 
ایجــاد  و  پروژه هــا  راه انــدازی  بــه  ســرمایه گذاران 
قادرنــد  بســترهایی  چنیــن  می انجامــد.  همکاری هــا 
بــرای  کســب وکار و توانمندی هــای بومــی را به ویــژه 
کــه از اقشــار آســیب پذیر  متخصصــان جــوان و افــرادی 
یــا دارای معلولیــت هســتند ترویــج و توســعه دهنــد.
ایرانیــان آنچنــان در شــبکه های اجتماعــی فعال انــد 
بــه  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  می رســد  نظــر  بــه  کــه 
یــک شــهردار دیجیتــال نیــاز دارد. بســترهای مبتنــی 
بــر وب می تواننــد بــه شــهروندان، راه هــای مختلفــی 
1 Tech-based applications

نیازهــا،  اظهــار  و  شــهری  مشــکات  گــزارش  بــرای 
تمایــات و راهکارهای شــان بــرای آینــده شــهری بهتــر 
می تواننــد  بســترها  ایــن  مثــال،  بــرای  کننــد.  ارائــه 
نقشــی مؤثــر در برقــراری امنیــت در اجتماعــات محلــی 
مدیریــت  و  تغییــر  قابــل  کارافــزار  یــک  کننــد.  ایفــا 
کــه ارتبــاط بیــن مــردم  توســط مــردم وســیلهای اســت 
را ممکــن ســاخته تــا اطاعــات در مــورد نقــاط ناامــن 
قــرار  همــگان  اختیــار  در  و  شــده  جمــع آوری  شــهر 
میراثهــای  از  حفاظــت  در  ابزارهایــی  چنیــن  گیــرد. 
حملونقــل  در  و  هوشــمند  حملونقــل  در  شــهری، 
کاربــرد دارنــد. نظــارت و پایــش دقیــق و  کی نیــز  اشــترا
به موقــع از ســوی خــود مــردم در میــزان اعتمادســازی 
دارد.  مهمــی  نقــش  ابزارهــا  ایــن  بــه  نســبت 
حیــات  تجدیــد  بــه  می توانــد  مناســب  فنــاوری 
بســیاری  کمــک  آیین هــا  و  ســنت ها  فرهنگ هــا، 
ارتباطــات  و  اطاعــات  فنــاوری  مثــال،  بــرای  کنــد. 
پیشــرفته  شــهر  یــک  ایجــاد  بــرای  مهمــی  ابــزار 
ســطح  در  شــناخته  شــده  و  محلــی،  ســطح  در 
ارتباطــات،  و  اطاعــات  فنــاوری  اســت.  جهانــی، 
میــراث  و  بومــی  هویــت  شناســاندن  فرصــت 
مــی آورد.  پدیــد  وســیع  مقیاســی  در  را  فرهنگــی 
در  را  منابــع  از  پایــداری  جریانــی  می توانــد  فنــاوری 
شــهر ها جــذب نمایــد. شــرکت های فنــاوری اطاعــات 
و  کســب  ایجــاد  در  بســیاری  توانمنــدی  نوکارهــا2  و 
کــه بــه درآمدزایــی خدمــات شــهری ماننــد  کار دارنــد 
کمک می کند. گردشــگری یا خدمات بانکی،  خدمات 

و  مؤثــر  عامــل  دو  هــم  کنــار  در  فنــاوری  و  ســنت 
2 Startups
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یک شهر هوشمند، بر پایه دانش و 
فناوری بومی و جهانی، نیروی کݡار 
بااستعداد و جوان، و زیرساخت های 
هوشمند، جاذبه ای برای  سرمایه گذاری 
بلندمدت محسوب می شود.

گرســنگی در شــهرها هســتند.  همــگام بــرای مقابلــه بــا 
دانــش  پایــه  بــر  ارگانیــک  کشــاورزی  درحالی کــه 
ماننــد  پیچیده تــر  فناوری هــای  همچنیــن  و  بومــی 
بهــره وری  می تواننــد  محصــول3  افزونگــی  نظــام 
تغذیــه  عــادات  از  گاهــی  آ دهنــد؛  افزایــش  را  کشــت 
ــای  ــه احی ــد ب ــی می توان ــد قوم ــای تولی ــنتی و الگوه س
می تــوان  همچنیــن،  نمایــد.  کمــک  غذایــی  ســنت 
در  جامعه محــور  پایــش  و  اقتصــادی  ابزارهــای  از 
کــرد  اســتفاده  نویــن  فناوری هــای  ایــن  از  حمایــت 
طریــق  از  غذایــی  رســوم  احیــای  در  عمــده  نقشــی  و 
فرهنگــی  و  هنــری  برنامه هــای  تشــویق  و  ترویــج 
ســپرد. خصوصــی  و  عمومــی  بخش هــای  بــه 
ایجــاد  در  اساســی  نقشــی  گاهــی،  آ و  دانــش 
پروژههــای  در  دارد.  مناســب  زیرســاختهای 
دقیــق  محاســبات  انجــام  بایــد  شــهرها  شــهری، 
در  مســئله محور  روش هــای  به کارگیــری  اجــرا،  در 
و هماهنــگ  لایــق  گروه هــای  تشــکیل  و  پژوهش هــا 
پایــش،  تــا  امکان ســنجی  از  پــروژه،  فرآینــد  کل  در 
موفــق  پروژه هــای  دهنــد.  قــرار  مدنظــر  به خوبــی  را 
پایــش  سیســتم های  از  کــه  هســتند  آن هایــی 
ارزش،  مهندســی  واقعــی،  و  درســت  نظــارت  و 
ناشــی  اقتصــادی  صرفه هــای  محاســبه  مدل هــای 
حســابداری  سیســتم  مالــی،  مدیریــت  ح،  طــر از 
حمایتــی  می برنــد؛  بهــره  دولتــی  حمایــت  و  بــه روز 
ســطوح  در  را  زیرســاخت ها  از  نگهــداری  و  اجــرا  کــه 
می کنــد. تضمیــن  منطقــه ای  و  ناحیــه ای  محلــی، 
دلخــواه  شــهر  کلیــدی  ویژگــی  پایــدار  زیرســاخت 
3 System of Crop Intensification (SCI)

بــه  بایــد  ایــران  شــهرهای  اســت.  ایرانیــان 
انرژی هــای  از  کــه  دهنــد  یارانــه  سیســتم هایی 
ک و تجدیدپذیــر اســتفاده می کننــد. شــهرها بایــد  پــا
زمینــه  در  به ویــژه  را  توســعه  و  تحقیــق  پروژه هــای 
جــوان  کارآفرینــان  تشــویق  طریــق  از  ســبز  فنــاوری 
کننــد. شــهرهای ایــران بایــد توجــه همــگان بــه  ترویــج 
منابــع انــرژی تجدیدپذیــر را از طریــق همکاری هــای 
ــاره انرژی هــای قابــل  بیــن بخشــی و اطاع رســانی درب
کننــد.  جلــب  موجــود  زیرســاخت های  و  دســترس 
قــادر  دانش بنیــان  شــرکت های  صــورت،  ایــن  در 
تجدیدپذیــر  منابــع  از  بلندمــدت  بهره بــرداری  بــه 
شــد.  خواهنــد  نویــن  فناوری هــای  طریــق  از  محلــی 
ایجــاد  در  نویــن  فناوری هــای  از  بهره گیــری 
بــرای  دارد.  ویــژه ای  اهمیــت  مقــاوم  ســازه های 
بایــای  دربرابــر  ســکونتگاه ها  ســاختن  تــاب آور 
و  تحقیقــی  کارهــای  گســترش  و  ایجــاد  طبیعــی، 
توســعه، تشــکیل صندوقهــای اضطــراری امدادرســانی 
ــه،  کم هزین ــه و  ــی خاقان ــای اجرای ــه، فناوری ه و بیم
یارانــه  تخصیــص  دقیــق،  قانونــی  نظارت هــای 
مقــررات  تدویــن  و  مقاوم ســازی،  اقدامــات  بــه 
اســت. ضــروری  پرخطــر،  مناطــق  در  محلــی 
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بَرنامه ریزیݡ و 
طراحیِ شهریݡ: 

روش ها و 
مقرّرات

ســامت  بــه  یــد  با یــران  ا شــهرهای 
اهمیــت  شــهروندان  جســمانی  و  نــی  روا
شــهری  طراحــی  و  برنامه ریــزی  دهنــد. 
یــد  با بلکــه  رد  نــدا فیزیکــی  جنبــه  فقــط 
بســترهای  در  ا  ر ســامت  مختلــف  بعــاد  ا
گیــرد. نظــر  در  اجتماعی فرهنگــی  مختلــف 

ز  ا ا  ر فرهنگــی  ع  تنــو ز  یکسان ســا برنامه ریــزیِ 

شــهری  طراحــی  و  برنامه ریــزی  می بــرد.  بیــن 
محلــی،  هویــت  به کارگیــری  بــا  نــد  می توا
ه  دلخــوا شــهر  طبیعــی  عناصــر  و  بومــی  لــح  مصا
همــه  بــرای  نمادیــن  شــهری  بــه  ا  ر نیــان  یرا ا
بتــدا  ا کنــد.  تبدیــل  جهــان  شــهروندان 
غیرملمــوس  و  ملمــوس  میراث هــای  یــد  با
آن هــا  جزئیــات  ســپس  شــوند،  شناســایی 
ر  قــرا در  دســترس  تــی  اطاعا یــگاه  پا یــک  در 
ویــژه  رویدادهــای  طریــق  ز  ا یــت  درنها و  گیرنــد 
شــوند.  معرفــی  و  اطاع رســانی  مســتمر  به طــور 
ز  ا نــد  می توا شــهری  طراحــی  و  برنامه ریــزی 
تقویــت  طریــق  ز  ا زندگــی  معنــای  و  هویــت 
یادمان هــا،  نمادیــن،  و  تاریخــی  بناهــای 
کنــد. پاســداری  شــهری  نشــانه های  و 

طراحــی  در  اصــل  یــک  اجتماعــی«  رتباطــات  »ا
یــد  با شــهر  اســت.  نیــان  یرا ا دلخــواه  شــهر 
ز  ا کنانش  ســا کــه  شــود  طراحــی  به گونــه ای 
فرهنگــی،  مذهبــی،  ســنی،  گروه هــای  همــه 
در  حضــور  بــه  متفــاوت  قومــی  و  یینــی  آ
برقــراری  ز  ا و  شــده  ترغیــب  شــهری  فضــای 
در  شــرکت  و  کنان  ســا ســایر  بــا  رتبــاط  ا
و  چندفرهنگــی  گــون  گونا برنامه هــای 
ببرنــد. لــذت  ســنین  همــه  بــا  متناســب 

هســتند.  زیســتن  شــاد  شایســته  نیــان  یرا ا
نشــان  شهروندا بــرای  یــد  با یــران  ا شــهرهای 
عمومــی  مکان هــای  ز  ا متنوعــی  طیــف 
تفریحــی  »تالارهــای  ســرا«،  »فرهنــگ  ننــد  ما
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بهبــود کݡیفیــت زندگݡی 
هــدف متعالــی برنامه ریزی 
و طراحی شــهری اســت. 
ارتقای ســلامتی، شــادی، 
ارتباطــات اجتماعــی، حس 
تعلــق، زیرســاخت هــا، قابلیت 
دسترســی، امنیت، مشــارکݡت، 
ســازگݡاری کݡاربری، و 
محیــط شــغلی شــرافتمندانه 
ک هــای معتبــر در  ازجملــه ملا
برنامه ریــزی و طراحی شــهری 
مبتنــی بــر کݡیفیــت زندگݡی 
هســتند.

کننــد.  فراهــم  هنــر«  »کوچــه  یــا  شــادی«  و 
آن  در  ننــد  بتوا همــگان  کــه  مکان هایــی 
فعالیت هــای  طریــق  ز  ا ا  ر جمعــی  شــادی 
ســرور  و  جشــن  ورزشــی،  فراغتــی،  تفریحــی، 
کننــد. تجربــه  عمومــی  ره های  جشــنوا یــا 

نــش  دا یــه  پا بــر  نیــان  یرا ا دلخــواه  شــهر 
یــران،  ا ع  متنــو قلیــم  ا در  می شــود.  بنــا  بومــی 
مهمــی  نقــش  ره  همــوا آب  و  بــاد  جریان هــای 
ند.  داشــته ا ســرزنده  شــهرهای  ایجــاد  در 
نــش  دا یــد  با شــهری  طراحــی  و  برنامه ریــزی 
همچنیــن  و  بــاد  حریــم  حفــظ  در  ا  ر بومــی 
گیــرد. نظــر  در  آب  ز  ا مــد  آ کار اســتفاده 
تــی  لا مقو جه بــه  تو با یــد  با ی  شــهر ق  حقــو
ث  ا میــر  ، یســت محیط ز بــه  حــق  ن  همچــو
ز  ا بخشــی  لــه  به منز  ، یــت هو  ، هنــگ فر و 
ی  ا بــر  . د شــو یــف  تعر ز با  » شــهر بــه  حــق  «
میــن  تأ ا  ر  » ب آ بــه  حــق  « یــد  با ها  شــهر  ، ل مثــا
 » یســتی محیط ز هــی  ا خو د ا د حــق  « و  ه  د کــر
لــی  مثا ن  ا به عنــو  . ند ر بشــما م  محتــر ا  ر
حــق  ز  ا ننــد  ا می تو نیــز  ت  نــا ا حیو  ، یگــر د
ن  ا می تــو  . شــند با ر  ا د ر خــو بر شــهر  بــه 
ی  محلــه ا و  ی  منطقــه ا ی  شــهر ی  ک هــا ر پا
میــن  تأ بــا  کــه  د  کــر تجهیــز  ی  نــه ا به گو ا  ر
 ، ن ا ند و شــهر کت  ر مشــا و  ا  غــذ و  مــن  ا نه  شــیا آ
ن هــا  آ ر  د ا  ر ی  ر نــو جا مختلــف  ی  نه هــا گو
ز  ا ســت  ا ممکــن  ق  حقــو یــن  ا  . د ا د ی  جــا
. شــد با ت  و متفــا یگــر  د ی  شــهر بــه  ی  شــهر

ملــی  ثــروت  مناظرطبیعــی  و  زها  ندا چشــم ا
نــی  میدا بــی  رزیا ا و  نظــارت  می شــوند.  تلقــی 
ساخت وســازهای  ز  ا جلوگیــری  بــرای  جــدی 
ضــروری  مناطــق  یــن  ا حریــم  در  بلندمرتبــه 
بــه  شــهری  پروژه هــای  و  ح هــا  طر اســت. 
محیط زیســتی  ثــرات  ا تژیک  اســترا بــی  رزیا ا
و  کســازی  خودپا ظرفیــت  ز  ا تــا  نــد  ر دا نیــاز 
نکننــد.  تجــاوز  زیســت بوم  تجدیدپذیــری 
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محیط هــای  یــد  با پروژه هــا  و  ح هــا  طر یــن  ا
کــه  دهنــد  ســامان  به گونــه ای  ا  ر ع  مصنــو
شــهری  طبیعــی  فضاهــای  بازســازی  باعــث 
و  شــدن  یــی  اجرا در  شــهری  یــی  حکمروا شــوند. 
دارد. بســزایی  نقــش  رد  مــوا یــن  ا بــودن  ور  لــزام آ ا

مشــارکتی  ح هــای  طر و  برنامه هــا  یــد  با شــهرها 
بــاارزش  کولوژیکــی  ا مناطــق  ز  ا حفاظــت  بــرای 
ا  ر طبیعــی  بــع  منا ز  ا ر  یــدا پا بهره بــرداری  و 
داشــتن  اختیــار  در  بــا  مهــم  یــن  ا دهنــد.  ترویــج 
اســت.  امکان پذیــر  دقیــق  اطاعــات  و  داده هــا 
شــهری  مدیریــت  و  طراحــی  برنامه ریــزی، 
زمین هــای  و  باغ هــا  ز  ا محافظــت  بــرای 
ــه  ب ــری  کارب ــر  تغیی و  ــب  ــر تخری ب برا در  ــاورزی  کش
نــد.  ر دا نیــاز  شــفاف  و  قابل دســترس  داده هــای 
بــرای  موجهــی  دلیــل  بــودن  غیررســمی 
شــهرها  نیســت.  نســانی  ا حقــوق  ز  ا محرومیــت 
پناهنــدگان،  ازجملــه  کنان،  ســا همــه  بــا  یــد  با
یکســان  مهاجــران،  و  غیررســمی  کنان  ســا
ج  ار ا  ر ــا  آن ه ــانی  نس ا ــی  ت ذا ارزش  و  ــد  کنن ــار  رفت
ســامان  به گونــه ای  یــد  با شــهری  زیســت  نهنــد. 
گروه هــا  یــن  ا تبدیــل  اختیــاری  ینــد  فرآ کــه  بــد  یا
بــه  تعلــق  حــس  ایجــاد  بــه  کمــک  و  شــهروند  بــه 
تثبیــت  و  قانونــی  تســهیل،  آن هــا  در  مــکان 
نیــن  قوا بــه حقــوق،  توجــه  ینــد  فرا یــن  ا در  شــود. 
آن هــا  رســمی  اســکان  بــرای  مناســب  مقــررات  و 
اشــتغال  بــرای  نــع  موا بــردن  بیــن  ز  ا شــهر،  در 
زیرســاخت ها  ســاختن  فراهــم  و  کســب وکار  و 

ضــروری  آن هــا  بــرای  شــهری  خدمــات  و 
بــه  گروههــای  بــرای  توجهــات  همیــن  اســت. 
بــه  کــه  گروه هایــی  یعنــی  شــده  نــده   ا ر حاشــیه 
نــی  ناتوا فرهنگــی،  تفــاوت  قبیــل  ز  ا دلایلــی 
جامعــه  در  نــی  روا یــا  بدنــی  معلولیــت  و  لــی،  ما
اســت. مــی  لزا ا نیــز  می شــوند،  گرفتــه  نادیــده 

بــا  یــد  با غیررســمی  ســکونتگاه های 
جایگزیــن  اســکان  ز  ا متنوعــی  گزینه هــای 
شــهری  درون  فرســوده  بافت هــای  شــوند. 
مــکان  نقــل  ز  ا جلوگیــری  بــرای  می تــوان  ا  ر
و  کــرد  بازســازی  و  نوســازی  کنانش  ســا
متناســب  مســکن  ز  ا گزینه هایــی  هم زمــان 
مــد  آ کم در اقشــار  ســایر  بــه  ا  ر ر  نــوا خا مــد  آ در بــا 
مشــارکتی  بودجه ریــزی  کــرد.  ئــه  ا ر ا
یــد. می آ کار  بــه  مــورد  یــن  ا در  مشــخصاً 
بــدون  غیررســمی  ســکونتگاه های  رتقــای  ا
زآنجا کــه  ا نیســت.  ممکــن  آن  کنان  ســا مشــارکت 
نــات  امکا و  بــع  منا ز  ا نادرســت  اســتفاده 
کنان  ســا رفتــاری  لگــوی  ا ز  ا بخشــی  شــهری 
یــداری  پا ز  ا نــع  ما و  بــوده  ســکونتگاه ها  یــن  ا
آن هــا  نمندســازی  توا و  گاه ســازی  آ می شــود، 
شــهری  نــات  امکا و  بــع  منا ز  ا حفاظــت  در 
محســوب  تغییــر  پیشــران  یــک  نــد  می توا
حفاظــت  در  نقــش  یــن  ا یفــای  ا تعمیــم  شــود. 
اســت. ممکــن  نیــز  طبیعــی  میراث هــای  ز  ا

بــه  ز  نیــا طبیعــی  بایــای  ع  وقــو ز  ا پــس  شــهرها 
جامعه شناســی  نــد.  ر دا اجتماعــی  کمک هــای 
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بهبــود  و  بازســازی  بــه  می توانــد  طبیعــی  بایــای 
بــا توســل بــه ســامان دهی مجــدد  کنان  شــرایط ســا
بایــد  شــهرها  کنــد.  کمــک  اجتماعــی  پیوندهــای 
جامعه شناســان  مداخلــه  بــرای  مناســبی  شــرایط 
کننــد. فراهــم  دیــده  آســیب  مناطــق  در 
شــهری  مدیــران  و  نــی  یرا ا شــهروندان 
درک  را  عمومــی  فضاهــای  اهمیــت  یــد  با
حــس  خــوب  عمومــی  فضــای  یــک  کننــد. 
نگیــزد.  ا برمــی  ا  ر جمعــی  مشــارکت  و  تعلــق 
مدیریــت  و  برنامه ریــزی  بــا  شــهر  یــک 
عمومــی  فضاهــای  ز  ا بهره گیــری  خــوب، 
بــرای  ا  ر آن  ز  ا اســتفاده  و  نهــاده  ارزش  ا  ر
می کنــد.  تشــویق  شــهر  کنین  ســا تمامــی 
شــهر  ر  د م  د مــر ر  حضــو و  ی  شــهر منیــت  ا بیــن 
 ، یک ســو ز  ا  . د ر ا د د  جــو و یه  ســو و د طــی  تبا ر ا
من تــر  ا عــث  با شــهر  ر  د م  د مــر بیشــتر  ر  حضــو
 ، یگــر د ی  ســو ز  ا  . د می شــو شــهر  ن  آ ن  شــد
ج  ر خــا ی  ا بــر مهــم  ملــی  عا منیــت  ا د  جــو و
ی  ا بــر  . ســت ا ن  یشــا نه ها خا ز  ا م  د مــر ن  شــد
ی  ا بــر ه  یــژ به و ها  شــهر ر  د منیــت  ا د  یجــا ا
حــی  ا طر  ، ی یــز مه ر نا بر  ، ن کا د کــو و  ن  نــا ز
ی  هــا یژ و جــه  تو یــد  با ی  شــهر نیــن  ا قو و 
و  یی  شــنا و ر  ، جنســیتی ا فر ت  مــا تعا بــه 
ه  شــد گــم  ی  هــا فضا  ، ی شــهر ی  ز ا د پــر ر نو
 ، شــهر ظــر  نا چشــم   ، ی شــهر ع  فــا بید و 
و  ی  د عمــو ســعه  تو و   ، نقــل حمل و ی  هــا فضا
 . شــند با شــته  ا د مختلــط  ی  ی هــا بر ر کا فقــی  ا

مــی  عمو نقــل  حمل و ی  هــا فضا  ، ل مثــا ی  ا بــر
و  ن  نــا ز کــه  ند  شــو حــی  ا طر ی  نــه ا به گو یــد  با
یش  ســا آ و  منیــت  ا س  حســا ا ن  ا کم تــو د  ا فــر ا
ش  جــو جنب و پر  ، متصــل ی  فضــا یــک   . کننــد
صتــی  فر نــه  ســب  منا یی  شــنا و ر بــا  ه  ند ز ســر و 
و  س  تــر نــه  و  می کنــد  هــم  ا فر ن  مــا مجر ی  ا بــر
. می کنــد د  یجــا ا ن  ا ند و شــهر ی  ا بــر حمــت  ا مز

فضــای  یــک  نــد  می توا لیــت  فعا یــک  گاهــی 
مثــال،  بــرای  کنــد.  پویــا  و  نــده  ز ا  ر بــی روح 
تــر  تئا ننــد  ما هنــری  برنامــه  یــک  اجــرای 
مثــل  بی دفــاع  فضایــی  نــد  می توا نــی  با خیا
بخشــد. حیــات  ا  ر نقلیــه  وســایل  پارکینــگ  یــک 

ننــد  ما حمل ونقــل  ع  متنــو شــیوه های 
قطــار  و  دوچرخه ســواری،  پیــاده روی، 
فضاهــای  شــدن  غ تر  شــلو بــه  ننــد  می توا
خــوب  شــهر  یــک  در  کننــد.  کمــک  عمومــی 
ح  ســطو و  نشــانه ها   ، صــدا ز  ا طراحی شــده 
نابینــا  د  فــرا ا تــا  می شــود  اســتفاده  به گونــه ای 
بنــد.  یا حضــور  شــهر  در  ننــد  بتوا نیــز  ناشــنوا  و 
مجهــز  خیابان هایــی  نیــان  یرا ا دلخــواه  شــهر 
شــهروندان  آن  در  کــه  خیابان هایــی  رد؛  دا
ز  ا و  بزننــد  قــدم  آن  در  به راحتــی  ننــد  می توا
قابل اعتمــاد  عمومــی  حمل ونقــل  دوچرخــه، 
بــرای  خــود  نقلیــه  وســیله  نیــز  و  مــد  آ کار و 
اســتفاده  منــزل  و  کار  محــل  بــه  دسترســی 
تقاضــای  مدیریــت  بااین وجــود،  کننــد. 
تــی  ما اقدا اعمــال  بــا  نــد  می توا حمل ونقــل 
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نقلیــه  وســایل  ز  ا مشــترک  اســتفاده  همچــون 
مــدت  قیمت گــذاری  )هم پیمایــی(،  شــخصی 
ازدحــام  ســفر  مــکان  و  ســفر  طــول  ســفر،  زمــان 
دهــد. کاهــش  ا  ر شــخصی  نقلیــه  وســایل 
حمل ونقــل  کلیــدی  ویژگــی  گیــری،  فرا
نیــان  یرا ا دلخــواه  شــهر  اســت.  شــهری 
ا  ر شــهری  حمل و نقــل  گــون  گونا شــیوه های 
نایی هــای  توا کــه  کنانش،  ســا همــه  بــرای 
می کنــد.  فراهــم  نــد،  ر دا متفاوتــی  بدنــی 
خاتمــه  نــزوا  ا بــه  شــهر  در  مناســب  دسترســی 
ا  ر ی  گیــر ا فر و  اجتماعــی  پذیــرش  و  می دهــد 
ن هــا  با خیا ه بــر  و عا  . د ر و مــی آ ن  مغــا ر ا بــه 
ننــد  ما مــی  عمو ی  ن هــا مکا  ، هــا و ه ر د پیا و 
 ، ها ســینما  ، ه ها نشــگا ا د  ، س ر ا مــد  ، هتل هــا
و   ، و متــر شــبکه   ، ن ها ســتا ر بیما  ، نک هــا با
ی  نحــو بــه  یــد  با نیــز  س  بــو تو ا ی  ه ها یســتگا ا
ه  یــژ به و ن  ا ند و شــهر همــه  کــه  ند  شــو حــی  ا طر
 ، ن ن شــا ا ند ز فر و  ن  ا ر د مــا  ، ن ا کم تــو د  ا فــر ا
 ، ســفید ی  عصــا  ، یلچــر و ز  ا کــه  ی  د ا فــر ا
 ، می کننــد ه  د ســتفا ا  1 ر م یــا گا و  لســکه  کا
ز  ا  . بنــد یا ر  حضــو شــهر  ی  فضــا ر  د ننــد  ا بتو
ه هــا  و گر یــن  ا کت  ر مشــا یــد  با ها  شــهر  ، و ر یــن  ا
ی  یــز مه ر نا بر ینــد  آ فر جــه  تو کــز  مر ر  د ا  ر
ت  ا ر مقــر و  نیــن  ا قو  ، ه و به عــا  . هنــد د ر  ا قــر
یمــه  جر ه  ا همــر بــه  ز  ســا خت و سا ســب  منا
د  ا فــر ا رِ  حضــو ه  کننــد د و محد کــن  ما ا ی  ا بــر
هیچ کــس  « ف  هــد نــد  ا می تو شــهر  ر  د ن  ا کم تــو
. د ز ســا محقــق  ا  ر  » د نشــو فتــه  گر ه  یــد د نا

1 Walker

ننــد  می توا یــران  ا شــهرهای  یــن،  ا بــر  فــزون  ا
بــا  دوچرخــه  ز  ا نــان  ز اســتفاده  بــرای  ا  ر شــرایط 
محلــی،  ســنت  و  یمنــی  ا فرهنگــی  ماحظــات 
هــدف،  یــن  ا تحقــق  بــرای  کننــد.  فراهــم 
و  قانونــی  چارچوب هــای  می شــود  توصیــه 
شــوند. تقویــت  و  بازبینــی  یتــی  حما نیــن  قوا

بــه  ا  ر پیــاده روی«  »فرهنــگ  یــد  با شــهرها 
شــخصیت  یــک  ننــد.  برگردا نیــان  یرا ا زندگــی 
ر  تأثیرگــذا نقشــی  نــد  می توا محبــوب  یــا  معــروف 
یفــا  ا دوچرخه ســواری  یــا  پیــاده روی  ترویــج  در 
نــد  می توا شــخصیتی  چنیــن  مثــال،  بــرای  کنــد. 
محبــوب  ر  سیاســت مدا یــک  یــا  هنرمنــد  یــک 
عاقه منــد  کــه  نهــادی  یــا  گــروه  یــک  یــا  باشــد؛ 
اســت. نیــان  یرا ا دلخــواه  شــهر  تحقــق  بــه 

بــرای  نــی  مکا نه فقــط  نســانی  ا ســکونتگاه  یــک 
اســت.  ســرزندگی  بــرای  نــی  مکا بلکــه  بقــا 
مناســب،  خدمــات  و  زیرســاخت  بــه  یــد  با
نــش  دا بــر  مبتنــی  بیرونــی  و  داخلــی  طراحــی 
ســازگاری  برنامه ریــزی  بــه  همچنیــن  و 
شــود. توجــه  مســکن  ســاخت  در  زمیــن  بــری  ر کا
فرصت هــا  زیرســاخت ها،  عادلانــه  یــع  توز
و  ادهــا  نژ قــوام،  ا میــان  در  تجهیــزات  و 
منطقــه ای  و  شــهری  ح  ســطو در  ملیت هــا 
یــن  ا اســت.  عادلانــه  برنامه ریــزی  معیــار 
تصمیم ســازی  ینــد  فرآ یــک  نیازمنــد  مــر  ا
مدیریــت  کِیفــی،  رویکــردی  بــا  مشــارکتی 
قانونــی  چارچوب هــای  نیــز  و  یکپارچــه 
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می کنــد.  ممکــن  ا  ر مدنــی  مشــارکت  کــه  اســت 
یــد  با یــران  ا شــهرهای  یــن،  ا عاوه بــر 
خــود  ح هــای  طر در  مهاجــرت  مقولــه  بــه 
ز  ا نــی  میزبا بــه  ر  ناچــا تــا  کننــد  ویــژه   توجــه 
نشــوند. نــات  امکا بــدون  مناطــقِ  در  مهاجــران 
خوب طراحی شــده  شــهری  فضــای  یــک 
فضــا  یــن  ا می بخشــد.  اعتبــار  مشــاغل  بــه 
ــا  ب و  کــرده  بــه خــود جلــب  ا  ر ســرمایه های جدیــد 
ایجــاد  بــه  زمیــن  متناســب  قطعــات  تخصیــص 
کســب و کار  ع  شــرو بــرای  بیشــتر  فرصت هــای 
متفــاوت  لــی  ما نایــی  توا بــا  د  فــرا ا ز  ا طیفــی 
فضاهــای  یــن،  ا بــر  عــاوه  می کنــد.  کمــک 
دست فروشــان  بــرای  نظــارت  تحــت  و  منعطــف 
کــودکان  و  نــان  ز به ویــژه  مشــتریان  و 
مشــتریان  اعتمــاد  و  کــرده  هــم  فرا منیــت  ا
می دهنــد. یــش  فزا ا ا  ر غیررســمی  اقتصــاد  بــه 
ز  ا ی  ر ا د ر خــو بر ســبب  بــه  ن  ا یــر ا ی  ها شــهر
ی  د قتصــا ا و  یکــی  ژ لو کو ا  ، هنگــی فر ع  تنــو
یــد  با ی  شــهر نیــن  ا قو  . ند ه ا خته  شــد شــنا
منعکــس  ا  ر ن  ا یــر ا ی  ها شــهر کنین  ســا ع  تنــو
مثــل  محلــی  ی  هــا ز نیا و  ش هــا  ز ر ا بــا  و  ه  د کــر
منطبــق  ل  شــتغا ا یــا  ب  آ د  کمبــو ، هب مذ
ی  نــه ا به گو یــد  با نیــن  ا قو یــن  ا  . شــند با
ق  حقــو و  یــف  ظا و کــه  ند  شــو ذ  تخــا ا و  یــن  و تد
ی  شــهر ن  ا یــر مد  ، ه د کــر یــف  تعر شــنی  و به ر ا  ر
نیــز  م  د مــر و  کننــد  ت  ر نظــا ن  آ بــر  م  و ا مــد ر  به طــو
 . ند شــو ه  د ا د لــت  خا د ی  شــهر ر  مــو ا ر  د نــه  لا فعا
هــم   ، ن نــو قا شــتن  ا گذ پا یر ز ی  ه هــا ا ر همــه 

. ند شــو بســته  یــد  با  ، ســمی ر غیر هــم  و  ســمی  ر
ناشــی  مشــکات  راه حــل  فضایــی  برنامه ریــزی 
محــروم  مناطــق  از  مهاجــرت  جمعیــت،  رشــد  از 
از  منتــج  غیررســمی  ســکونتگاه های  پیدایــش  و 
ــد  ع برنامه ریــزی می توان ــو مهاجــرت اســت. ایــن ن
مســتحکم  را  شهری روســتایی  پیوندهــای 
منطقــه ای،  ح هــای  طر طریــق  از  و  کــرده 
کنــد. تقویــت  را  روســتایی  دانــش  شــبکه 

یــد  با شــهری  برنامه هــای  و  ح هــا  طر اجــرای 
نیــان  یرا ا دلخــواه  شــهر  در  شــود.  تضمیــن 
و  شــفاف  راهکارهایــی  شــهری  ح هــای  طر
یــن  ا می کننــد.  ئــه  ا ر ا قانونمنــد  و  عملــی 
و  نیــن  قوا بیشــتر  تأثیرگــذاری  باعــث  مــر  ا
شــهری  ح هــای  طر در  پیشــنهادی  مقــررات 
شــهری  ح هــای  طر مثــال،  بــرای  می شــود. 
طریــق  ز  ا ا  ر فضایــی  لــت  عدا ننــد  می توا
کاربری هــای  ایجــاد  بــرای  ور  لــزام آ ا مقــررات 
مقــررات  ع  نــو یــن  ا دهنــد.  رتقــا  ا مختلــط 
برنامه ریــزی  تحقــق  بــرای  ننــد  می توا
شــوند. گرفتــه  کار  بــه  نیــز  مشــارکتی 

نیازهــای  بــر  مبتنــی  طراحــی  و  برنامه ریــزی 
موفقیــت  و  تحقق پذیــری  شــهروندان، 
مثــال،  بــرای  رد.  دا پــی  در  ا  ر ح هــای شــهری  طر
بــا  بهســازی  برنامه هــای  و  ح هــا  طر هماهنگــی 
مشــارکت  کنان،  ســا خواســته های  و  نیازهــا 
خصوصــی  بخــش  ســرمایه گذاری  نیــز   و  مدنــی 
می کنــد. تشــویق  ا  ر فرســوده  بافت هــای  در 
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تجــاری  و  شــدن  کالایــی  از  خــوب  حکمروایــی 
جلوگیــری  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  شــدن 
ایــران  شــهرهای  می شــود  پیشــنهاد  می کنــد. 
همــه  شــرکت  بــا  را  تصمیم ســازی  فرآینــد 
ــن  ــه ای ــد. لازم کنن ــارکتی  ــفاف و مش ــان ش ذی نفع
مشــارکتی،  بودجه ریــزی  تمرکززدایــی،  مهــم 
آن  مــوازات  بــه  و  محلــی،  وحــدت  ایجــاد  و 
مردم نهــاد،  ســازمان های  تقویــت  و  ایجــاد 
ســازمان های  مذهبــی،  ســازمان های 
اســت. اجتماعــی  شــبکه های  و  اجتماع محــور 
بخــش  مذهبــی  مکان هــای  و  فضــا 
و  هســتند  ایــران  شــهرهای  جدایی ناپذیــر 
ایجــاد  بــرای  قابل اعتمــاد  فضایــی  می تواننــد 
فضایــی  چنیــن  کننــد.  فراهــم  محلــی  وحــدت 

مراســم  و  رویدادهــا،  گفتمان هــا،  بیــن  می توانــد 
کنــد. همچنیــن  مذهبــی و شــهری تعــادل برقــرار 
ماننــد  فرهنگــی  مکان هــای  تقویــت  و  ایجــاد 
تشــویق  موجــب  می توانــد  شــهروندی   موزه هــای 
چنیــن  باشــد.  شــهروندی  و  شــهری  مشــارکت 
می دهــد  ترویــج  را  شــهروندی  فرهنــگ  موزه هایــی 
شــهروندان  تاش هــای  معرفــی  بــرای  عرصــه ای  و 
می کننــد. فراهــم  شهرشــان  تغییــر  و  بهبــود  در 

چالش هــای  بــرای  مناســب  پاســخی  یافتــن 
صــدای  شــنیدن  بــه  جــدی  نیــاز  محلــی 
بــه  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  دارد.  شــهروندان 
خــود  شــهروندی  حقــوق  می دهــد  اجــازه  مــردم 
فضــای  وجــود  شــهر،  ایــن  در  کننــد.  طلــب  را 
چــه  مردمــی،  گروه هــای  همــه  بــه  تعاماتــی 
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حکمروایــی ویژگݡــی 
شــهر دلخــواه  ارزشــمند 
ایرانیــان اســت کݡــه همــراه 
بــا مقوله هایــی همچــون 
»شــناخت حقــوق شــهروندان«، 
»مســئولیت پذیری«، 
گــذاری اختیــار  »شــفافیت«، »وا
محلــی«، »مدیریــت یکپارچــه« 
و »مشــارکݡت« ظهــور می یابــد.

صــدای  می دهــد  امــکان  غنــی،  چــه  و  فقیــر 
و  برســانند  مســئولان  گــوش  بــه  را  خــود 
باشــند.  خــود  خواســته های  و  نیاز هــا  پیگیــر 
اعتمــاد  ایجــاد  در  محلــی  اختیــارات  گــذاری  وا
عمومــی نقــش بســزایی دارد. از ایــن رو، شــهرهای 
مشــارکت  بــرای  بیشــتری  تــاش  بــه  نیــاز  ایــران 
کنان در مدیریــت شــهری دارنــد و لازم اســت  ســا
تصمیم ســازی  در  قــدرت  و  اختیــار  آن هــا  بــه 
تجــارب  معرفــی  دیگــر،  ســوی  از  شــود.  داده 
مردمــی  مشــارکت  در  بین المللــی  و  ملــی  موفــق 
بــه مشــارکت  را  ایرانیــان  در اداره شــهر می توانــد 
دهــد. ســوق  دلخواهشــان  آینــده  به ســوی 
دانایــی  و  نــوآوری  تخصــص،  مشــارکت، 
در  شــهری  مدیریــت  اساســی  اصــل  چهــار 

تخصــص،  اســت.  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر 
اصلــی  ویژگی هــای  از  تعلــق  حــس  و  تجربــه 
اســت. دغدغه منــد  و  دلســوز  شــهری  مدیــران 
دســتیابی  در  بنیــادی  اصــول  از  یکــی  مشــارکت، 
وضــع  اســت.  شــهری  خــوب  حکمروایــی  بــه 
می توانــد  حقوقــی  و  اداری  مناســب  مقــررات 
شــهری،  چالش هــای  حــل  در  شــهروندان  نقــش 
بافت هــای  مشــکات  چاره جویــی  همچــون 
کنان  ســا کنــد.  تعییــن  را  فرســوده  و  قدیمــی 
بایــد  کم تــوان  افــراد  و  کــودکان  ازجملــه  شــهری 
مســتقیم  به طــور  شــهری  پروژه هــای  در  بتواننــد 
عمومــی(  گردهمایــی  و  جشــنواره ها  طریــق  )از 
مجــازی(  فضــای  طریــق  )از  غیرمســتقیم  یــا 
بــه  فرصت هــا  گونــه  ایــن  کننــد.  اظهارنظــر 
می کنــد. کمــک  مــردم  در  تعلــق  حــس  پــرورش 
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دوراندیــش،  سیســتمی  بــه  نیــاز  شــهر  اداره 
یکپارچــه، شــفاف، صــادق و مســئولیت پذیر دارد. 
تغییــرات  رونــد  از  را  مــردم  ایــن سیســتم همــواره 
مــردم  مشــارکتی  ســازوکارهای  بــا  و  می کنــد  گاه  آ
ایــن،  عاوه بــر  می شــود.  پایــش  و  نظــارت 
همــواره  مدیــران  عملکــرد  می شــود  توصیــه 
ســازوکار  و  گیــرد  قــرار  پرســش  و  ارزیابــی  مــورد 
بــرای پاســخگویی آن هــا تدویــن شــود. مناســب 
شــهروندان  مشــارکت  بــه  باورداشــتن  بــرای 
و  مزایــا  از  بایــد  شــهری  مدیــران  شــهر،  امــور  در 
شــوند.  متقاعــد  و  گاه  آ مردمــی  مشــارکت  نتایــج 
گونــی از مشــارکت مردمــی وجــود  گونا شــیوه های 
ــوان آن هــا را شناســایی و ارزیابــی  کــه می ت ــد  دارن
کــرد. اعمــال  شــرایط،  بــا  متناســب  و  کــرده 
در  به هنــگام  و  مناســب  اقدامــات  اتخــاذ  جهــت 
منحصربه فــرد،  و  مشــخص  چالش هــای  قبــال 
تصمیم گیــران  و  تصمیم ســازان  بــه  شــهر ها 
افزایــش  بــا  دارنــد.  نیــاز  باتجربــه  و  مدبــر 
روش هــای  بــرای  فرصتــی  شــهری،  چالش هــای 
نمی مانــد. باقــی  خطــا  و  آزمــون  تکــراری 

دوراندیــش،  نظامــی  بــه  نیــاز  شــهر  اداره 
مســئولیت پذیر  و  درســتکار  شــفاف،  منســجم، 
شــهروندان  بــه  مرتبــاً  شــهری  مدیریــت  دارد. 
و  می کنــد  ارائــه  را  خــود  عملکــرد  گــزارش 
به صــورت  و  ویــژه  حساســیتی  بــا  آن هــا  ازســوی 
آن،  افزون بــر  می شــود.  قضــاوت  مشــارکتی 
توســط  همــواره  مســئولان  و  مدیــران  عملکــرد 

می شــود. ارزیابــی  و  پرســش  مربــوط  مقامــات 
پایه هــای  از  یکــی  شــهری  یکپارچــه  مدیریــت 
اســت.  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  اصلــی 
افزایــش  را  کارایــی  شــهری  یکپارچــه  مدیریــت 
و  کــرده،  صرفه جویــی  هزینــه  و  زمــان  در  داده، 
به ویــژه  را  ســازمان ها  مــوازی  عملکــرد  و  تفرقــات 
از  طبیعــی  بایــای  ماننــد  اضطــراری  مواقــع  در 
بــدون وجــود مدیریــت یکپارچــه  برمــی دارد.  میــان 
بــه  اجتماع محــور  نهــادی  فعالیت هــای  شــهری، 
می انجامنــد. شکســت  بــه  یقیــن  بــه  قریــب  طــور 
و  نقش هــا  شــهری،  یکپارچــه  مدیریــت  در 
اطاعــات  و  داده هــا  بــوده،  مشــخص  وظایــف 
ســازمان دهی  اطاعــات  فنــاوری  طریــق  از 
و  گفتمان هــا  میانجــی،  نهادهــای  و  شــده 
می کننــد. تســهیل  را  بین رشــته ای  روابــط 
به هم پیوســته  و  منســجم  شــهری  مدیریــت  یــک 
در  گاهــی  آ و  اختیــار  قــدرت،  زنجیــره  پیونــد  از 
تشــکیل  ملــی  و  منطقــه ای  محلــی،  ســطوح 
جمهــوری  اساســی  قانــون  با توجه بــه  می شــود. 
مدیریــت  بایــد  ایــران  شــهرهای  ایــران،  اســامی 
بــر  را  میان ســطحی همچــون »شــوراهای محلــی« 
کنــار  کننــد. در  اســاس نیــاز و تقســیمات خــود ایجــاد 
و  شهرســتان  ســطوح  در  بهســازی  دفاتــر  شــوراها، 
عملیاتــی  و  نهــادی  هماهنگــی  می تواننــد  اســتان 
ســکونتگاه های  بهســازی  اقدامــات  در  را 
ایجــاد  به عــاوه،  آورنــد.  ارمغــان  بــه  نابســامان 
مختلــف  ذی نفعــان  میــان  مشــترک  گفتمــان 
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ــرای مثــال، انجمن هــای  نیــازی ضــروری اســت. ب
جوامــع  ســازمان ها،  قادرنــد  بوم شناســی اجتماعی 
و  حرفه منــدان  آموزشــی،  نهادهــای  مدنــی، 
همچــون  گــون  گونا حرفه هــای  از  را  مشــاوران 
هــم  گــرد  شــهری  متابولیســم  و  محیط زیســت 
اساســی  نقــش  دو  انجمن هــا  گونــه  ایــن  آورنــد. 
جامعــه  ارتبــاط  برقــراری  نخســت،  می کننــد:  ایفــا 
گفتمــان  دانشــگاهی بــا بخش هــای اجرایــی بــرای 
ــا اجتماعــات  و تبــادل دانــش و نیــز ایجــاد رابطــه ب
اجتمــاع  ســازمان های  تأســیس  طریــق  از  محلــی 
پاییــن  بــه  پاییــن  ارتبــاط  ایجــاد  دوم،  و  محــور 
و  محلــی  اجتماعــات  بیــن  بــالا  بــه  پاییــن  و 
از  کــه  اجرایــی،  و  قانون گــذاری  نهادهــای 
می شــود. محســوب  وظایفشــان  مهم تریــن 
در  مــردم  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  در 
دارنــد.  نقــش  عمومــی  فضاهــای  مدیریــت 
عمومــی  فضاهــای  قادرنــد  محلــی  کنان  ســا
زمین هــای  کوچــک،  پارک هــای  جملــه  از 
طریــق  از  را  کتابخانه هــا  و  کــودکان،  بــازی 
بهــره  آن هــا  از  و  کــرده  مدیریــت  محــل  شــورای 
صندوق هــای   می تواننــد  شــهروندان  برنــد. 
ســامان  دهی  بــرای  محلــی  ســرمایه گذاری 
برگــزاری  عمومــی،  فضاهــای  در  دســت  فروش ها 
مســکن  ساخت وســاز  و  محلــی  رویدادهــای 
دهنــد. تشــکیل  کم درآمــد  گروه هــای  بــرای 

مســئولیت پذیری  کنان،  ســا مکــرر  جابه جایــی 
ــد.  ــش می ده کاه ــان را  ــل زندگی ش ــه مح ــا ب آن ه

محــل  کوتاهــی  مــدت  از  پــس  کــه  خانــواده ای 
خــود  تعلــق  حــس  می کنــد  عــوض  را  زندگــی اش 
ازایــن رو،  می دهــد.  دســت  از  محــل  آن  بــه  را 
کســب وکار  تقویــت  طریــق  از  بایــد  شــهرها 
اعتمــاد  مــورد  افــراد  قدرت بخشــی  و  محلــی 
کنان  ســا محلــی،  مدیریــت  در  ریش ســفید  و 
امــر  ایــن  زننــد.  پیونــد  جوامع شــان  بــه  را 
مســئولیت پذیری  افزایــش  باعــث  می توانــد 
کنان و مدیــران شــود و بهبــود بافــت شــهری  ســا
باشــد. داشــته  دنبــال  بــه  را  زندگــی  کیفیــت  و 

ســکونتگاه های  شــناختن  رســمیت  بــه 
خــوب  حکمروایــی  رویکــرد  بــه  نیــاز  غیررســمی 
داشــته  بــاور  بایــد  شــهری  مدیــران  دارد. 
نشــود«  گرفتــه  نادیــده  »هیچ کــس  کــه  باشــند 
و  ک  ســازی  پا بــا  نــه  غیررســمی«  »زندگــی  از  و 
شــهروندی  بازتعریــف  بــا  بلکــه  انگاشــتن  نادیــده 
ساخت وســاز،  فرآینــد  ســاختن  مردمــی  و 
در  مدنــی  جوامــع  کــه  فرآینــدی  کننــد؛  جلوگیــری 
پایــش دخیــل  آن در فرآینــد تصمیم ســازی، اجــرا و 
می شــوند. ازایــن رو، لازم اســت شــهرها مقــررات خــود 
طــرد  باعــث  کــه  را  موانعــی  و  کــرده  ساده ســازی  را 
ببرنــد. بیــن  از  می شــوند  شــهری  مناطــق  از  مــردم 

یــک  مرزهــای  از  فراتــر  می توانــد  حکمروایــی 
ایجــاد  بــا  می تواننــد  شــهرها  بــرود.  نیــز  کشــور 
جهان محلی ســازی  و  شــهری  دیپلماســی 
بــا  خــود  میــراث  و  دانــش  تجــارب، 
شــوند. مواجــه  جهانی شــدن  پدیــده 
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س: اسماعیل گلشن مژدهی
ت | عک

ی رش
میدان شهردار





تعییــن  بــر   2030 کار  دســتور  تصویــب  بــا  ݣݣݣݣݣݣݣهــا  دولــت  ســران  میــلادی   2015 ســال  ســپتامبر  در 
و  آرمــان   17 شــامل  کــه  کار  دســتور  ایــن  کݡردنــد.  توافــق  پایــدار  توســعه  ســوی  بــه  مســیریݡ 
در  و  دارد  تاکݡیــد   2030 ســال  تــا  پایــدار  توســعه  آرمان  هــایݡ  تحقــق  بــر  اســت،  هــدف   169
کــرد. خواهنــد  بســیج  آرمان هــا  ایــن  بــه  دســتیاىݭݭݭݭݭݓی  بــراݣݣݣݣݣݣݣݣݣیݡݤݤݤݤݤݤݤ  را  خــود  تــلاش  کݡشــورها  راســتا  ایــن 
ســازمان  اقلیــم  تغییــر  کݡنفرانــس  میــلادیݡ   ۲۰۱۵ ســال  دســامبر   ۱۲ تــا  نوامبــر   ۳۰ از  آن  از  پــس 
تاثیــر  ىݭݭݓی شــک  کــه  ایــن کݡنفرانــس  برگݡــزار شــد. هــدف  پاریــس  یــا COP21  در شــهر  ملــل متحــد 
جهانــی  توافق نامــه  یــک  بــه  رسیـــدن  داشــت،  خواهــد  روســتاىݭݭݭݭݔی  و  شــهری  زندگݡــی  در  به ســزاىݭݭݭݔی 
ســازمان  پیمان نامــه  چارچــوب  در  کݡــه  توافقنامــه  ایــن  بــود.  اقلیمــی  تغییــرات  بــا  مقابلــه  بــرایݡ 
 195 نماینــدگݡان  میــان  مذاکݡراتــی  از  پــس  بــود،   )UNFCCC( اقلیمــی  تغییــرات  زمینــه  در  ملــل 
اســاس  بــر  رســید.  عمومــی  تاییــد  بــه   2015 ســال  دســامبر   21 در  و  شــد  تصویــب  جهــان   کݡشــور 
ایــن  بــه  و  بمانــد  باقــی  گݡــراد  ســانتی  درجــه  دو  زیــر  بایــد  زمیـــن  گݡرمایــش  افزایــش  توافــق،  ایــن 
دهنــد.  کݡاهــش  را  خــود  کݡربنــی  گݡازهــایݡ  تولیــد  تــا  می شــوند  متعهــد  کݡشــورها  تمامــی  ترتیــب 
پیرو این دو اجلاس جهانی، در مهر ماه سال ۱۳۹۵ )اکݡتبر سال ۲۰۱۶ میلادی( در سومین کݡنفرانس 
مســکن و توســعه پایــدار شــهری )هبیتــات ۳(، ملــل متحــد در شــهر کݡیتــو اکݡــوادور بــر روی دســتور کݡار 
جدیــد شــهری اجمــاع کݡردنــد. ایــن دســتور کݡار بــه دنبــال آن اســت تــا بــا ترســیم چالش هــای پیــش رو 
و نقشــه راه بیســت ســال آینــده، چارچــوب جدیــدی بــرای برنامه ریــزی و مدیریــت شــهرها ارائــه دهد. 
هســتند.  کݡلــی  چارچوب هــای  دارای  فــوق  بین المللــی  توافقنامه هــای  کݡــه  داشــت  توجــه  بایــد 
جزئیــات  یــا  بندهــا  تمامــی  اجــرای  بــه  الزامــی  متحــد  ملــل  عضــو  کݡشــورهای  کݡــه  اســت  بدیهــی 
خواهــد  آن  کݡــردن  بومــی  بــه  اقــدام  خــود،  ملاحظــات  مبنــای  بــر  کݡشــور  هــر  و  ندارنــد  آن هــا 
آن هــا  انطبــاق  و  فــوق  توافقــات  بــه  توجــه  بــا  تــا  دارد  تــلاش  ایــران  ملــی شــهری  نمــود. کݡمپیــن 
بــردارد. گݡام  ایرانیــان  دلخــواه  شــهر  تحقــق  جهــت  در  ایــران  اســلامی  جمهــوری  شــرایط  بــا 

 در ادامه تصاویری از کݡنفرانس هبیتات III را ملاحظه می فرمایید.
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کنفرانس هبیتات 3 کوادور  |   کیتو ا کتابچه انگلیسی »شهر دلخواه ایرانیان« با حضور آقای سیامک مقدم رئیس دفتر برنامه اسکان بشر در ایران   |   جلسه رونمایی از 



81



82

 

گفتگوی شهری  اعضای نشست های 
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سازمان های مردُم نهاد

موسّسات دانشگݡݡاهی

یݡݤݤ-مردمیݡ امــام علی )ع( ٮݭݭݭݔ ݢ ݢ جمعیــت امــداد دانشــجوݢ
ح ســرزمین موسســه طر

موسســه اندیشــه انسانشهر

موسســه توســعه و توانمندســازی ژیار
گــروه فرهنگݡیݡ-اجتماعــی کݡیانــا

موسســه آموزشــی-نیکݡوکݡاری رَعد

موسســه رُخداد تازهٔ اندیشــه
جمعیــت زنــان مبــارزه با آلودگݡیݡ محیط ݣݣݣݣݣݣزیســت

یݡ( )شــاخه آذربایجــان غرٮݭݭݭݓ

انجمن علمیݡ شهرسازی دانشگݡاه تهران
انجمن علمیݡ شهرسازی دانشگݡاه شهیدبهشتی

انجمن علمیݡ شهرسازی دانشگݡاه هنر
انجمن علمیݡ طراحیݡ شهری دانشگݡاه تربیت مدرس

انجمن  علمیݡ شهرسازی دانشگݡاه کݡردستان
یݡ دانشگݡاه تهران کݡانون دانش پژوهان با آسیب  بیناٮݭݭݭݭݔ
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فعالان اجتماعی

دفتر هبیتات تهران همکݡݡاری داوطلبانه
کتابچه ارج می نهد: گݡݡروه های زیر را در تهیهٔ این 

محمــد درویــش، زهــرا رحیمــی، ادریــس فتحــی، 
ترانــه میــادی

عالان چندرسانه ای
َ

ف
)ݣݣݣݣگرافیســت(،  بــادر  زهــرا  )عــکاس(،  آجورلــو  هــادیݡ 
)گرافیســت(،  کیمیــا دیهیــم  )نشــریات(،  ثابتــیݡ  عبــاس 
نرجــس زیــودار )گرافیســت(، ســپیده عســگری )عــکاس(

دیگران
اســماعیل پور،  محســن  آســایش،  محمدکݡریــم 
نرجــس  دریجانــی،  مهــری  امینــی،  مرســده 
ســنندج،  نایســر  محلــه  کنان  ســا زیــودار، 
و  عبــدالله  امامــزاده  محله هــای  کنان  ســا
صفیــه  )ادیتــور(  ســوبودا  تهــران،  اتابــک 
داوود  عطــاران،  مهرنــاز  عباســی،  زهــرا  طیبــی، 
راد ثابتــی  عبــاس  یوســف زاده،  علــی  عیوضلــو، 

هُنرمندان
اســفندارمز  روزبــه  )بازیگݡــر(،  آئیــش  فرهــاد 
لوریــس  )بازیگݡــر(،  جــوان  رامبــد  )نوازنــده(، 
یــان  اٮݐ کݡىݔ رضــا  ارکݡســتر(،  )رهبــر  چکݡنواریــان 
یݡ )بازیگݡــر(، امیــد نعمتــیݡ  )بازیگݡــر(، مائــده طهماســىݪݪݪݪݪݪݪݪݓ

)خواننــده(

اساتید/ متخصّصین
گیتــی اعتمــاد، آذر تشــکر، مهــرداد جواهری پــور، 
احمــد  حناچــی،  ســیمین  حبیبــی،  محســن 
شــفایی،  ســپیده  ســومر،  کرســتین  ســعیدنیا، 
فرزیــن  عاءالدینــی،  پویــا  صرافــی،  مظفــر 
فردانــش، فرزانــه فیضــی، مرتضــی قورچــی، گروه 
گفتگــوی آنایــن شــهری،  ســهراب مشــهودی

سازمان ها
برنامــه  متحــد،  ملــل  ســازمان  اطاعــات  مرکــز 
ایــدز،  زمینــه  در  متحــد  ملــل  ســازمان  مشــترک 
مرکــز مطالعــات شــهرداری تهــران، دفاتــر خدمــات 
و  اتابــک  محله هــای  در  تهــران  شــهر  نوســازی 
جمعیــت  ایرانــی  خانه هــای  عبــدالله،  امامــزاده 
محله هــای  در  علــی  امــام  دانشــجویی  امــداد 
ــوی، دروازه غــار و قلعــه ســاختمان،  فرحــزاد، مول
شــرکت عمــران شــهرهای جدیــد، مرکــز مطالعــات 
کاشــان،  شــهرداری  شهرســازی،  و  مســکن  راه، 

تهــران شــهرداری  نیشــابور،  شــهرداری 
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info@irhabitat.ir :پست الکترونیک
صندوق پستی 4557-15875، تهران، ایران.

تلفن:  ۸۸۲۵۵۹۴۲   داخلی: ۵۹۶

www.unhabitat.org.ir |  www.irhabitat.ir
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